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RINGKASAN

SAMILAWATI, ANALISIS FAKTOR-FAKTOR YANG MEMPENGARUHI
PEMASARAN BAHAN BAKU KAYU PADA PT. HADITI SURYA PRATAMA
KABUPATEN KAMPAR RIAU, {(Di bawah bimbingan Drs. MIFTAHUDDIN,

MBA., sciaku Pembimbing I dan Dra. ISNANIAH LKS,, selaku Pembimbing II).

Permasalahan vang dibadapi PT. Haditi Surya Pratama Kabupaten Kampar,
Riau sejak beberapa tahun terakhir ini tingkat pemasarannya walaupun mengalami
turun naik, tetapt masih relatif kecil dan masih berada di bawah target yang
ditetapkan. |

Dari data yang diperoleh bahwa pada tahun 1997 perusahaan mendapat target
dan realisasi sebesar 2.430,00, dan pada tahun 1998 target dan realisasi turun sebesar
1.003,34. Selanjutnya pada tahun 2000 target dan realisasi meningkat sebesar
1.299,55 dan begitu pula pada tahun 2001 tingkat target dan realisasi pemasaran
mengalami kenaikan kembali menjadi sebesar 2.308,39. Kemudian bila dibandingkan
dengan target dan realisasi vang diharapkan dapat kita lithat bahwa walavpun dengan
adanya turun naiknya target dan realisasi pemasaran dari tahun 1997 sampai dengan
tahun 2001, namun ternyata selama lima tahun perusahaan bekerja pada keadaan

tingkat keuntungan berada di bawah tingkat bunga atau biaya modal.
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Oleh karena itu, untuk mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi relatif

kecilnya target dan realisast pemasaran yang dihasilkan dihadapi Pl Haditi Surya

Pratama Kabupaten Kampar, Riau maka setelah dilakukan penelitian dan pembahasan

dengan menggunakan metode deskriptif dapat disimpulkan bahwa :

o

)

Rata-rata tingkat pertumbuhan profit margin yang dihasilkan relatif kecil.
Pemanfaatan operating assets* vang kurang maksimal sehingga tingkat
perputarannya masih rendah.

Berdasarkan penilaian eflisiens: penggunaan dana (ratio aktivitas) selama tahun
1997 — 2001 menunjukkan perkembangan ratio laba bersihnya cenderung
meningkat. Keadaan i menunjukkan bahwa kondisi perusahaan selama lima
periode  tersebut  dalam  keadaan menguntungkan. Namun dikarenakan
pengalokasian dana untuk produksi yang cukup besar dan pihak perusahaan
belum mampu mengurangl kctcrgantunggn dengan pihak luar (kreditur) sehingga
menyebabkan besarnya biava-biava perusahaan.

Selanjutnya untuk meningkatkan target dan realisasi pemasaran, maka

disarankan hal yang perlu difakukan oleh perusahaan adalah memperbesar profit

margin dengan melakukan peninjauan kembali terhadap kebijaksanaan perusahaan,

mengusahakan kenaikan profit margin dan sckaligus menaikkan turn over of

operating assets, meningkatkan ratio rentabilitas ekonomi perusahaan maka pihak

perusahaan sebaitknya mempertinggl efisiensi penggunaan dana dengan cara

i
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melakukan peninjauan  kembali  terhadap pengendalian aktiva, persediaan dan
moda: kerja, agar kemampuan per sahaan dalam menghasilkan laba di masa
mendatang dapal meningkat, dan kemudian untuk memperbaiki ratio efisiensi

biava, sebaiknya perusahaan perlu melakukan usaha-usaha efisiensi produksi serta

berusaha untuk mengurangi ketergantungan dengan pihak luar (kreditur)

11
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BAB 1

PENDAITULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Pada hakikatnya perusahaan yang bergerak dalam bidang usahanya mengolah
bahan baku scnantiasa berupaya agar bahan bakunya habis terjual dan memperolch
hasil maksimal scsuai dengan yang (clah direncanakan / ditargetkan olch perusahaan.
Persaingan yang scmakin kctat menycbabkan suatu perusahaan harus beroricntasi
pada pemasaran dengan cara mengetahui kcbutuhan dan keinginan dari konsumen
scbelum menjual dan membuat suatu produk, olch scbab itu diperlukan analisis yang
benar-benar tepat dengan metode terbaik scbagai senjata utama dalam memenangkan
persaingan.

Pcranan pemasaran bagi sctiap perusahaan adalah hal yang sangat penting,
sukses dalam pemasaran berarti profir, dan hal ini tentu saja menjamin
keberlangsungan hidup perusahaan. Scbaliknya, kegagalan dalam pemasaran artinya
adalah kerugian ({osses) dan puncaknya adalah kehancuran/bangkrut, hal ini tentunya
tidak diinginkan olch siapapun dan apapun jenis usahanyaa..

Sctiap orang, pcrusahaan, instansi maupun lembaga-lembaga yang
beroricntasi  bisnis, menginginkan kcuntungan scsuai dengan target yang tclah
dircncanakan, namun scring kali apa yang tclah diharapkan itu, tidak sclalu menjadi

kenyataan.

*, Hal ini juga dialami olch PT. Haditi Surya Pratama di Pckanbaru, yang lctak

gudangnya berada di Pangkalan Kabupaten Kampar dan lokasi kantor di jalan Riau
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Pckanbaru. Pcrusahaan ini bergerak dibidang industri pengadaan bahan baku kayu.
Pcrusahaan ini mcmpunyai kapasitas bahan baku kayu rata-rata tiap tahun scbesar
£ 65.000 m®, dari luas arcal lahan scbesar t 13,636 Ila dimana jenis kayu berbentuk
Meranti dan kayu Rimba campuran. Diameter pohon yang siap untuk dijadikan bahan
baku adalah < 30 cm, dengan kapasitas termasuk daun, ranting dan dahan scbesar
+68.201 m’.

Dari prediksi kapasitas rata-rata tiap tahun scbesar + 65.000 m® tersebut (hasil
lahan), perusahaan membuat perencanaan pengadaan bahan baku kayu rata-rata tiap
tahun scbesar 56.264 m', namun rencana ini tidak tercalisasi. Sctiap tahunnya
rcalisasi bahan baku kayu hanya mencapai 50-60 % dari rencana yang ditetapkan. Hal
ini discbabkan faktor-faktor antara lain :

1. Penanganan bahan baku (material handling), pada dacrah perbukitan
menggunakan cxcapator, dozer, dan looder, sedangkan untuk dacrah rawa
menggunakan rel dan lokomotif.

2. Terjadinya kenaitkan biaya operasional yang digolongkan scbagai biaya
produksi, akibat kenaikan biaya B13M (Bahan Bakar Minyak).

3. Persaingan harga dengan perusahaan scjenis dalam mcmpcrolch bahan baku
kayu scbagai cadangan persediaan, pada kondisi tertentu.

Ketiga faktor utama diatas saling terkait satu sama lainnya dalam rcalisasi
pengadaan bahan baku pada PT. Haditi Surya Pratama. FFaktor transportasi misalnya,
pada beberapa kcadaan yang digolongkaﬁ scbagai lorce moisturc (bencana alam)
penanganan bahan baku (material handling) tidak dapat seefektif dan sccfesicn

scbagaimana yang tclah direncanakan pihak perusahaan.
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