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RINGKASAN

ZULHASBIH NASUTION. NPM. 088320021

PERANAN PENEMPATAN KERJA KARYAWAN PADA KANTOR
DIREKS! PT. PERKEBUNAN NUSANTARA 1V (Persero) MEDAN

Kata Kunci : Peranan Penempatan Kerja Karyawan

Dalam menjalankan operasional perusahaan BUMN yang berbasis nasional
dibutuhkan strategi-strategi yang dianggap dapat mendukung kinerja pccusahaan dalam
menjalanken aktivitasnya, Salah satu strategi yang harus diperhatikan oleh setiap pecusahaan
adalah suategi dalam menghasilkan produksi, dimana strategi produksi dalam rangka
meningkatkan hasil produksi yang optimal agar tujuan perusahaan dapat tercapai sesuai

dengan target yang direncanakan dan mampu bersaing dengan perusahaan BUMN yang lain.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui peranan penempatan kerja karyawan
pada kantor Direksi PT. Perkebunan Nusantasa 1V (Persero) Medan pada (abun 2009-2011.
Jenis peselitian ini adalah bersifat desknptif, dan hanya menysjikan data dalam bentuk
keterangan dan gambaran mengenai judul yang di ajukan oleh penulis. Pessnan penempatan
kerja karyawan ini diharapkan mampu a@eningkatkan kinerja penisahaan di dalam mefakukan

praduksi tehadap hasil-basil tanaman. Penempatan karyawan ini berperan penting dalam

menghasitkan karyawan yang berprestasi dan memilki integritas tingi serta loyalitas yang

baik.
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BABI

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Dalam era persaingan global sekarang ini. suatu organisasi memiliki
kemampuan dalam berbagai macam aspek dan merumuskan strategi dalam
menghadapi perubahan yang terjadi di dalam organisasi, baik itu organisasi bisnis,
pemerintah, dan organisasi iainnya diharapkan akan menjadi cujuan. Tcreapainya
tujuan organisasi akan tergantung pada bagaimana pegawai dapat mengembangkan
kemampuan baik dibidang managerial, hubungan antar manusia, maupun tcknis
opetasional. Berbicara temang pelaksanaan tugas ini, maka peranan penempatan kerja
kaiyawan adalah sangat menentukan kualitas seseoria'g pegawai dalam suatu

pcrusahana / ocganisasi,

Menurut pendapat R@ymond A. Noe (2011:40), sumber daya yang penting dari
susfu organisasi adalah pekerjaannya. Pekerjaan merupakan sumber daya yang kaya
dan siap digunakan. Dari semua harta kekayaan, maka sumber daya manusialah satu-

samya hata yang besar potensinya bagi tingka: produktivitasnya.

Meauut Drs, H. Malayu Hasibuan (2007:27) mengatakan bahwa fiutdamental
bagi Performance (kinctja diatas rata-rata untuk jangka panjang merupakan
teumggulan bersaing yang berkelanjutan (sustainable Competitive Advantage).
Kamggulan kompetitif telah dan akan selalu menjadi kekuatan peadorong utama bagi
s=begian besar pelaku bisnis. Dari berbagai penddapat di atas, maka wajarlah apabila
emspemen sumber daya manusia mendapatkan perbatian yang serius dan pimpinan

peorasahazm / orgaoisasi dalam memberikan pelayanan dan kepuasan yang maksimal
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kepada masyarakat. Hal ini terlihat pada prograro-program dan kebijakan-kebijakan
yang berkaitan dengan pengelelaan sumber daya manusia, mulai dari proses
penanikan (reknitment), penempatan, pemeliharzan. pengembangan. sampai dengan
tujuan untuk meningkatkan kehandalan sumber daya manusia yang merupakan faktor
penting dalam organisasi dan begi masyarakat. Disamping itu tujuan penempatan
pegawal ini adalah untuk menempatkan orang yang tepat dao jabasan yang sesuai
dengan minat dan kemampuannya. schingga sumber daya manusia yang ada menjadi

produkiif.

Hal ini sesuai dengan pendapat Gery Dessler (2006:114), penempatan
pegawai mengandung arti pemberan tugas testentu kepada pekerja agar ia
mempunyai kedudukan yang paling baik dan paling sesuai dengan didasnrkan pada
rekruitmen, kualifikasi pegawai dan kebutuhan pribadi. Penempatan yang tepat
aerupakan cara untuk mengopitmalkan kemappuan. keterampilan menuju prestasi
kerja bagi pegawai itu sendiri. Hal ini merupakan bagtan dan proses pengembangan
pegawai (employer development), dengan dem kian pelaksenaannya hamos
memperhatikan prinsip efistensi (kesesuaian antara keahlian yang dipersyaratkan

dengzn imiliki oleh Pegawai).

Menuturt DR. Faustino Cardoso Gomes {2006:1 14) penempatan pegawai dari
dalarm dan orientasi / pelatihan pegawai dipusatkan pada pengembmagan pegawai
ymg ada secara kondisional, mereka harus memefitham keseimbangan antara
pohatian organisasi terhadap efesiensi (Resesuaian optimat antara skill dan tuntutan)
dengan keadilan (mempersepsi bahwa kegiasan tersebut adalah adil, sah dan
axmbenkan kesempatan merata). Oleh karena itu dalam rangka penulisan skripsi ini
amlisis difokuskan pada kebijakan peranan penempatan kerja karyawan pada Kantor

Dorck ) NTVERSITASMEDANA REX ersero) Medan,



59

DAFTAR PUSTAKA

Barry Gerhart, (2011), Manajemen Sumber Daya Manusia, Edisi Ke-6 Jilid 1.
Salemba Empat. Jakarta Selatan.

Faustino Cardoso Gomes, (2006), Manajemen Sumber Daya Manusia, Edis Ke-35,
Penerbit Andi, Yogyakarta.

Geny Dessler, (2006), Manajemen Sumber Daya Manusia, Edisi Ke-18 Jilid 1,
PT. Indeks Pun Media, Jakarta.

Hadari Nawawi, (2007), Perencanaan Sumber Daya Manusia, Edisi Ke-3,
Penerbit Andi, Yogyakarta.

HS. Ike Kusdyah Rachmawati, (2008), Manajemen Sumber Daya Manusia, Edisi
Ke-6, Penerbit Andi : Yogyakarta.

John R. Hollenbeck,(2011), Manajemen Sumber Daya Manusia, Edisi Ke-6 Jilid 1,
Salemba Empat, Jakarta Selatan.

Lin Grensing Pophal, (2008), Manajemen Sumber Daya Manusia, Penerbit Prenada
Media Group, Jakarta.

Malayu Hasibuan, (2007), Manajemen Sumber Daya Manusia, Pcnerbit Salemba
Empat, Jakarta

Patrick N. Wright, (20t1), Manajemen Sumber Daya Manusia, Edisi Ke-6 Jélid 1.
Salemba Empat, Jakarta Selatan.

Raymond A. Noe, (201 1), Manajemen Sumber Daya Manusia, Edisi Ke-6 Jilid 1.
Salemba Empat, Jakarta Selatan.

Sondang P. Siagian, (2010), Manajemen Sumber Daya Manusia. Penerbit Bumi
Aksara, Jakarta

Sugiono, (2006), Metode Penelitian, Edisi 19, Alfabeta, Banduung.

Tim penyusun, (2008), Pedoman Penmulisan Skripsi , Fakultas Ekonomi, Universitas
Medan Area.

Triton PB, (2010), Manajemen Sutnber Daya Manusia. Jakarta Selatan, Penerbit
Oryza,

Veitzhal Rivai, (2006), Manajemen Sumber Daya Manusia Untuk Perusahaan,
Penerbit Alfabeta, Bandung.

UNIVERSITASMEDAN AREA





