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RINGKASAN 

ZULHASBIH NASUTION. NPM. 088320021 

PERANAN PENEMPATAN KERJA KARYAWAN PAOA KANTOR 

DIREKSI PT. PERKEBUNAN NUSANTARA IV (Persero) MEDAN 

Kata Kunci : Peranan Penempatan Kelja Karyawan 

Dalam menjalankan operasional perusahaan BUMN yang berbasis nasional 

dtbutuhkan strategi·strategi yang dianggap dapat mendukung kinelja pcrusahaan dalam 

menjalankan aktivitasnya. Salah satu strategi yang barus diperhatikan oleh setiap perusahaan 

adalah strategi dalam menghasilkan produksi, dimana strategi produksi dalam rangka 

meningkatkan hasil produksi yang optimal agar tujuan perusahaan dapat tercapai sesuai 

dengan target yang direncanakan dan mampu bersaing dengan pcnrsahaan BUMN yang lain. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui peranan penempatan kelja karyawan 

pada kantor Direksi PT. Perkebunan Nusantara IV (Pmero) Medan pada tahun 2009-2011. 

Jenis penelitian ini adalah bersifat deskriptif, dan hanya menyajikan data dalam bentuk 

keterangan dan gambaran meogenal judul yang di ajukan oleh penulis. Peranan penempatan 

terja karyawan ini diharapkan mampu meningkatkan kinerja perusahaan di dalam melakukan 

produksi terhadap hasil-hasil tanaman. Penempatan karyawan ini berperan penting dalam 

menghasilkan karyawan yang berprestasi dan memilki integritas tiogi serta loyalitas yang 
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-\. Latar Belakang Masalah 

BABI 

PENDAHULUAN 

Dalam era pcrsaingan global sekarang ini. suutu organisasi memiliki 

lc:mrunpuan dalam berbagai macam aspek dan merumuskan strategi da.lam 

menghadapi perubahan yang terjadi di dalam organbasi. baik itu organisasi bisnis, 

pemc:rintah, dan organisasi lainnya dihorapkan akan menjodi rujuan. Tcrcapainya 

tuJuan organisasi akan tcrgantung pada bagaimana pegawai dapat mengcmbangkan 

kemampuan baik dibidang managerial, hubungan antar manusia, maupun tcknis 

operasional. Berbicara tcmang pelaksannan tugas ini, maka peranan penempatan kelja 

karyawan adalah sangat meneotukan kualitas seseorang pegawai dalam suatu 

pcrusahaan I orgaoisasi. 

Menurut pendapat Raymond A. Noe (2011:40), sumber daya yang pcnting dari 

suaru organisasi adalah pekerjaannya. Pckerjaan merupakan sumber daya yang kaya 

dJn siap digunakan. Dari semua barta kekayaan, maka sumber daya manusialah satu­

satunya harta yang besar potensinya bagi tingkat produklivitasnya. 

Menurut Drs. H. Malayu Hasibuan (2007:27) mengatakan babwa fundamental 

b3e;l Performance (kinerja diatas rata-rata untuk jangka panjang merupakan 

l.eunggulan bersaing yang berkelanjutan (sustainable Competitive Ad1·antuge). 

IK�ulan kompetitiftelah dan akan selalu menjadi kekuatan peodorong utama bagi 

illrfocgun besar pelaku bisnis. Dari berbagai pendapat di atas, maka wajarlah apabila 

c:::t:::3_IC'rl sumber daya manusia mendapatkan perbatian yang serius dari pimpinan 

p::rus3haan I organisasi dalam memberikan pclayanan dan kepuasan yang maksimal 
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kepada masyarakat. IJal ini terlihat pada program-program dan kebijakan-kcbijakan 

)·ang bcrkaitan dengan pengelolaan sumbcr daya manusia, mulai dari proses 

pcnarikan (rekru.itment), pcncmpatan, pemeliharaan. pcngcmbangan_ sampai dengan 

tuju:m untuk meningkatkan kehandalan sumber daya manusio yang merupakon fnk<or 

peoting dalam organisasi dan bagi masyarakat. Disamping iru tujuan pencmpatan 

peg11wai ini adalah untuk menempatkan orang yang tcpat dan jabatan yang scsuai 

Jengan rninat dan kemampuannya, schingga sumber daya manusia yang ada mcnjadi 

produktif. 

Hal ini scsuai dengan pendapat Gery Dessler (2006:114). penempatan 

pcgawai mengandung arti pemberian tugas tertentu kcpada peketja agar ia 

mcmpunyai kedudukan yang paling bai.k dan paling sesuai dengan didasnrkan pada 

rd .. ruitmen, kualifikasi pegawai dan kebutuhan pribadi. Pcnempatan yang tcpat 

merupakan cam untuk mengoptimalknn kemarnpuan. keterampilan menuJu prestasi 

l.;erja bagi pegawai itu scndiri. Hal ini merupakan bagian dari proses pcngembangan 

pegawai (employer development), dengan dem ikian pclaksanaannya hams 

mcmperhatikan prinsip efisiensi (kescsuaian antara keahlian yang dipcrsynratkan 

dmpn dimiliki oleh Pegawai). 

\.1enururt DR. Faustino Cardoso Gomes (2006:114) penempatan pcgawai dari 

cbbm dan orientasi I pclatihan pegawai dipusatkan pada pcngembangan pcgav.'Oi 

)"3llg ada secara kondisional, mereka harus memelihnra kescimbangan antnra 

pcrb:uian organisasi terhudap efesiensi (kese.waian optimal antara skill dan tuntutan) 

do ;m keadilan (mempersepsi bahwa kegiatan tersebut adalah adil, sah dan 

�!..an lescmpatan merata). Oleh karena itu dalam rangka penulisan skripsi ini 

K'Ohsis difokuskan pada kebijakan peranan penempatan kctja karyawan pado Kantor 

Di:d:si PT. Perkebunan Nusantnra JV (Persero) Medan. UNIVERSITAS MEDAN AREA
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