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RINGKASAN

Ria Fauznah Nasution. NPM. 088320148. “Hubungan Pevencanaan dan
Pengawasan Sumber Daya Manusta Tevhadap Efisiensi Kerja Katyawan Pada
A)B Bumiputera 1912 Cabang Kesawan Medan". Skiipsi 2012.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui apakab perencanaan
sumber daya manusia berhubungan tevhadap efisiensi keija katyawan di AJB
BUMIPUTERA 1912 Cabang Kesawan dan untuk mngefahui apakeh
pengawasan sumber daya manusia bethubungao terhadap efisiensi kerja
karyawan di AIB BUMIPUTERA 1912 Cabang Kesawan. Jenis peoelitian mi
adalah asosianf. populast dalam penelitian mi adalab sefurvuh katyawan di AJB
Bumiputera 1912 Cabang Kesawan yang berjumlah 48 orang. Subjek
penelitian (popuiasi) digunakan sebagai sampe! yaitu seluruh karyawan yang
besjumlah 48 orang. Teknik pengumpulan dxa menggunakan data primer.
Teknik analisis yang dipergunakan adalah analisa regresi linier berganda
dengan menggunakap Sofware SPSS for 17.00.

Hasil penelitian dengzn menggunakan analisis regesi linier berganda
diketahui bahwa gerencanaan sumber daya manusia signufikan tethadap
efisiensi kevja pada AJB Bumiputers £912 Cabang Kesawan dengan demikian
hipotesis diteama, pengawasan sumber daya manusia bapeogatub signi€idcan
terhadsp efisiensi kerja pada AJB Bumiputera 1912 Cabang Kesawan dengan
demikian hipotesis diterima dan gerencanaan dan pengawasan sumber daya
manusia secan sitoultan berpengarub signifikan terhadap efisienst kesja pada
A)B Bumiputera 1912 Cabang Kesawan dengan demikian hipotesis diterima

Adanya hubungan antara perencanaan dan pengawasan sumber daya
manusia terbadap cfisiensi kerja, sebaiaya perusahaan lebih meningkatkan
kerja kasyawan, sehingga akan dapat tercxpa) tuJuan organisasi.

Kats Kung : Paencanaan, Pengawasen, Efistcas:
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BABI1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Perencanaan merupakan suatu kegiatan atau proses yang sangat penting
dalam berbagai kegiatan dalam suatu organisasi, temnasuk dalam manajemen
sumber daya manusia, sebab perencanaen merupakan prasyarat pelaksanaan
kegatan yang akan dilakukan. Hal ini dapat dipahami sebab secata umum
perencanaan merupakan proses penentain tujuan, pengevalnasian berbagai
alternatif pencapaizonya, dan penentuan tindakan yang akan diam bil.

Perencanaan simber daya manusia adalah proses analisis dan identifikasi
yang dilakukan organisasi tethadap kebutuhan akan sumber daya manusia,
sehingga organisasi tersebut dapat menentukan langkah yang harus diambil
guna mencapai tujuannya. Selain itu, pentingnya diadakan perencanaan simber
daya manusia jalah organisasi akan memiliki gambaran yang jelas akan masa
depan. serta mampu mengantisipasi kekurangan kualitas tenaga keijayang
diperlukan. Perencanaan sumber daya manusia adalah upaya untuk
memutuskan sebelumnya apa yang perlu dilakukan, bagaimana, bila, dan siapa
yang akan melakukannya Perencanazn menjembatani kesegjangan anraia
keadaan yang diinginkan di masa depan. Pereacanaan tidak saja berart upaya
pengenatan hal-hal baru, tetapi juga pembehaniap yang sebat dan dapat
dilakulmp. Perencanaan memungkinkan terwujudnya sesuatu yang tidak akan

terjadi sekiranya tidak direncanalen. Meskipun mass depan jarang dapat
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diprediksi dengan tepat dan besbagai peristiwa yang tidak diprakirakan
scbelumnya mungkin mengganggu rencana yang disusun paling baik, namun
apabila tidak ada perencanaan, semus tindakap cendenmg dilakukan tanpa
hejuan yan g jelas dan bersifat kebenmiungan, Jika perencanaan SDM ditakukan
dengan baik, alan diperoieh keuntungan-keuntungan dimana manajemen
puncak memiliki pandangan yang lebib baik terhadap dimensi SDM atau
terhadap keputusan-k€putusap bisbisnya, biaya SDM menjadi lebih kecil
karena manajemen dapat mengantisipasi ketidakseimbangan sebelum terjadi
hai-hal yang dibayangkan sebelumnya yang iebib besar bigyanya, tersediattya
lebih banyak waktu ustuk menempatkan yang berbakat karena kebutuhan dapat
diantisipasi dan diketahui sebelum jumlab tenaga kerja yang sebenarnya
dibutuhkao, Adanya kesempatan yang lebib baik untuk melibatkan wanita dan
golongan minoritas didalem repcans masa yang akan datang dan
pengembangan paiamanajcr dapat dilaksanakan dengen lebib baik.
Pengawasan merupalan kegatan pemeliksaan dan pengendalian atas
kegiatan yang telah dan sedang dilakukan agar kegiatan-kegiatan tersebut dapat
sesuai dengan apa yang dihiarapkan atau apa yang disrepcanakas Pengawasan
dapat memperkecil timbuinya hambatan yang alean terjadi, sehingga hambatan
tersebut dapat segera dianhsipasi dan untuk menjaga efisiensi kerja demi
kelancaran operasi perusahaan. Pengawasan swnber daya manusia adaiah
proses dalam menetapkan ukuran kinezja dan pengambilan tindakap yang dapat
mendukung pencapaian hasil yang diharspkan sesuai dengen kinerja yang tetah

ditetapkan tersebut. Pengawasan adalah proses untuk memastikan bahwa segaia
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LAMIPIDAN T

ANGKET PENRUTIAN DENGAN JUDUL PENGARUNM
PERENCANAAN DAN PENGAWASAN SUMBER DAYA
MANVStA TERMADAP EFISIENS]I HERIA HARYAWAN
PADA PT. A)B DUMIPUTERA 1012 CABANG SM. RAJA
CABANG MEDAN

Saya mahasiswa Fakultas Ekoaoow Uaiversises Medan Arsea Jurusan
Mangjemen Salah satu syarat dalam penyusunan skipsi adalah dengan
melakukan peunelitian melalui pengisian angket. Besar harapan saya agar
Bapak/lbu bersedia mengisi angket penelitian ini dengan sebenar-benamya.

Atas perhatian Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih. AR
VS A
|.. | |I LR ! |
IDENTITAS RESPONDEN | A, ) j
LT .'".—{-; _'; ] Foae i s
No. Respocden @ ..o <% s;; s
PR hAN A7
Jenis Kelamit - ( ) Perempuan ( ) Laki-ald A, S

Pendidikan ( )SMA ( )D-IH { )S-1 ( )S-2( )S-3
Usia v e O

PETUNJUK y ANGKET
Bexilah tanda checlist ¢ V ) pada salah saw jawaban yang Bapak/Ibw/Saudara/i

anggap sebagsi jawaban yang sesuai dengan pendapat Bapak/IbwSaudara/i
dilajur yang telah disediakan Depgan keterangan

SS : Sangat Setuju

S : Setuju

R : Ragu-ragu

TS : Tidak Setuju

STS : Sangat Tidak Setuju
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DAFTAR PERTANYAAN
PERTANVAAN VARIABEL B28AS X (PERENCANAAN)

N
0

Pernyataan

Pilihan

SS

S

R

TS

STS

1

Rencana-rencana hanis dievaluasi untuk
mengetahui apakah jelas, ningkas, nyata
dan akurat.

Keputusan dan kegatan manajemen
banya efektif bila didasaskan atas
informasi yang tepat

Perencanaan  perlu  memperhattkan
prnsip-prnsip  kelengkapan, kepaduan
dan konsisten

Waktti. usaha dan aliran emosional salab
satu pedoman penting dalam perencanaan

Pecencanan dilakukan unick mengurangi
biaya agar lebib efisien.

Sejumlah  budget yang disetujui,
didaiamnya juga elab teccermin  jumlah
kebutuhan karyawan.

Tanggung jawab atas pelaksanaan
perencazaan dan tanggung jawab atas
implementasi rencana

Wewenang dan tanggung jawad yang
difaksanakan sefama ini sudab berjalan
dengan prosedur yang ada

Berbagai perubaban yang terjadi sangat
cepat akan dapat menyebablsen rencana
ttdak dapat atau sesuai berbagai
perbedaan waktu

10

Perencanaan juga hatus lebih didasarkan
atas pemikian yang reslistik dan fakta-
fakta yvang sebenamya
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PERTANVAAN VARIADEL BERAS X (PENGAWASAN)

o Pernyataan Lilikay

0 SS S R | TS [STS

I | Infonnasi tentang pelaksansan ketja harus
akuraL

2 |Data yang tidak akurat dari sistem
pengawasan dapat menyebabkan masalah

3 | Informasi barus dikumpulkan,
disampaikan dan dievaluasi secepatnya.

4 |Pengawasan yang  dilakukan  di
perusahaan sudab menurut aturan dan
prosedur yang ada

5 |Infonnasi baius mudah dipahami dan
bersifat obyektif seita lengkap

6 | Pengawasan p@iu adanya aturza dan
prosedur yang baik

7 | Informasi pengawasan harus
terkoordinasi  dengan alvan  kepa
arganisasi

8 |Setiap tahap  proses  pekenaan
mempengaruhi akses keselurubao operasi
dan informas: pengawasan barus sampai
pada seluruh personalia.

9 | Pengawasan harus mempunyai fleksibel
untuk amupun kesempatan memberikan
tanggapan atau reaksi.

10 | Dalam melakukan tugasnya setiap bagian

sudah melaksanakan wewenang dan
tang8ung jawab yang dibebankan
kepadanya
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PERTANVAAN VARIABEL TERIXAT Y (EFIJIENI] NERJA)

No

Pernyataan

PIL1HA

\N

SS

S

TS

STS

Hasil kerja katyawan harus didasackan
als target pencapaian tujuan yang

sudah ditetapkan sebelumnya.

Besar kecilnya manfaat dan kualites
kerja roencayminksn kapasitas
karyawan dalam bekerja.

Pekenaan karyawan juga didasarkan
atas hasil kerja sesui demgan wakty
yang telah ditetapkan sebelumnya.

Kuantitas dan kualitas basil kerja
ditetapkan olch waktu karyawan dalam

menyelesaikan pekerjaannya.

Pemakaian fasilitas, peralatan dan
perlengkapan kerja harus sehemat dan
seminimal mungkin.

Kebijakan yang tidak perlu sebatknya
dikaji kembali.

Kebijakan organisasi dengan (ujuan
yang ditetapkan harus sesuaj demgan
kapasitas karyawan dalam bekerja.

biaya mencerminkan
pekenjaan karyawan deogan (unfutan
timbulnya dan basél kerja.
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