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RINGKASAN 

SUWANDI. NPM. 06 832 0037, "PENGARUH MOTIVASI TERHADAP 
PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA PT. PERKEBUNAN NUSANTARA Ill 
(PERSERO) MEDAN". � 18im6i111Jan (<Dr.r. ?tusfim 'Wijaya, ?t.S� Se6aga1 
�61111J I, dim :Jl SyaMiatufy, .9'£. ?t.S� Se6agai 'l'nc6im6rng If). 

Pada umumnya, tujuan dari pada organisasi perusahaan bukan 
saja untuk menghasllkan barang dan jasa untuk memenuhi kebutuhan 
manusia, tetapi juga memperoleh laba. Di pihak lain bagaimanakah 
perusahaan dapat menjaga agar kontiunitas usahanya tidak mengalami 
gangguan. Salah satu cara untuk itu adalah dengan memberikan 
motivasi kepada karyawan-karyawan, sehingga karyawan tersebut dapat 
bergairah dan bersemangat untuk menyelesaikan pekerjaannya. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui motivasi yang 
diterapkan dan produktivitas ke�a karyawan di PT Perl<ebunan 
Nusantara Ill (Persero) Medan dan untuk mengetahui pengaruh motivasi 
temadap produktivitas ke�a karyawan di PT. Perl<ebunan Nusantara Ill 
(Persero) Madan. Jenis penehtian ini adalah penelitian assosiatif 
merupakan penelitian yang bertujuan untuk mengetahui hubungan dua 
variabel atau lebih. Populasi dalam penehtian ini adalah seluruh 
karyawan di Kantor Direksi PT Perl<ebunan Nusantara Ill (Persero) 
Medan sekitar 356 orang. Sampel dalam penelitian ini adalah 36 orang 
karyawan di perusahaan tersebut .. Sedangkan teknik pengumpulan data 
menggunakan data primer berupa pengamatan/observasi dan 
menyebarl<an angket pada pada responden yang dijadikan sampel 
penelit•an serta data sekunder dengan melakukan studi kepustakaan 
untuk mendapatkan dat!Hlata yang berl<aitan dengan masalah 
penelillan Teknik analisis yang d1pergunakan adalah analisa korelasi 
product moment dari Pearson. 

Berdasarl<an Nilai korelasi rxy = 0,647 temyata lebah besar dari r 

tabel = 0,329, maka terdapat pengaruh yang kuat antara variabel bebas 
x (motivasQ dengan variabel terikat y (produktivitas ke�a), dengan 
demakian hipotesis yang diajukan oleh penulis d1tenma. 

Berdasarl<an uji t. diperoleh hasil bahwa to 4,950 > t = 2,021 
berarti H0 ditolak dan Ha diterima. Terlihat bahwa motivasi berpengaruh 
terhadap produktavitas ke�a karyawan di PT Perl<ebunan Nusantara Ill 
(Persero) Medan. lni berarti pengaruh motivasi yang selama ini 
drterapkan oleh perusahaan sangat berkaitan dengan produktivitas ke�a 

Kata Kunci : Motivasi, Produktivitas Ke�a. Karyawan 
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KA TA PENGANTAR 

-��-���L �, �� ���;�------�-��� 

Alhamdulillah, Puji dan Syukur yang tak henti-hentinya penulis 

panjatkan kepada Allah SWT yang telah berkenan memberikan Rahmat 

serta HidayahNya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini, 

serta tidak lupa pula Salawat dan Salam kepada jun1ungan Nabi Besar 

Muhammad SAW yang merupakan Uswatun Tauladan bag1 kita dalam 

kehidupan sehari-hari. 

Judul penelitian skripsi ini adalah : ·�al'llfi !Motivasi 'l'mimfap 

yang diajukan sebaga1 salah satu syarat dalam menyelesaikan 

pendidikan dan untuk mencapai gelar sa�ana ekonorm pada Fakultas 

Ekonomi Universitas Medan Area. 

Penulis dengan segala kerendahan hati rnenyadari bahwa dalam 

penyusunan skripsi ini masih banyak kekurangan yang disebabkan 

keterbatasan pengetahuan dan pengalaman yang dimiliki. Penulis 

menerima berbagai masukan yang sifatnya membangun guna 

kesempumaan hasil penelitian dimasa yang akan datang 

Penulis menyadan bahwa tidak akan dapat rnenyelesaikan 

skripsi ini tanpa bantuan, b1mb1ngan dan dukungan berbagai pihak, balk 

secara monl maupun secara materil yang diberikan kepada penulis. 

Penulis juga ingin mengucapkan terima kasih kepada : 
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membimbing dan mengarahkan penulis. 

6. Bapak lhsan Effendi, SE, MSi selaku Ketua Jurusan Manajemen 

Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area dan sekaligus 

Pembimbing Ketua Sidang Meja Hijau. 

7. Majelis Seminar Meja Hi)au. 

8. Pimpinan dan seluruh Pegawai PT. Perkebunan Nusantara Ill 

(Persero) Medan yang telah mengizinkan penulis untuk meneliti serta 
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1 0 T eristimewa saya ucapkan terima kasih yang tak terhingga buat 

Ayahanda dan lbunda yang dengan penuh kasih sayang 

iii 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



membesarkan, mendoakan dan berkorban demi masa depan 
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Akhir kata, penulis bemarap semoga skripsi im bermanfaat untuk 
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Penulis 

/#1 
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BAS I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Motlvasl merupakan hal yang pentlng bagi seorang pimpinan 

dalam suatu perusahaan yang harus diber1akukan terhadap 

karyawannya. Karyawan umumnya mempunyai motlvasi untuk 

mendapatkan suatu yang diinginkannya melalui proses kerja atau 

aJdivitas yang dilakukannya. jika sesuatu yang diinginkan tersebut 

terpenuhi akan menlmbulkan perasaaan senang atau puas, dan 

sebaliknya apablla keinginannya tersebut tidak dapat terwujud maka 

akan menimbulkan kekecewaan. Bilamana keadaan sepertl inl sampai 

terjadi akan membawa dampak negatif pada dir1nya sendiri maupun 

pada perusahaan dimana dia bekerja, karena mereka kurang perhatlan 

terhadap tugas yang serahkan kepadanya. 

Motlvasi sela1n berfungsi untuk mendorong dan merangsang 

karyawan supaya bekerja dengan giat, dapat pula berfungsi untuk 

meningkalkan produktivitas kerja yang dapat dicapai oleh perusahaan. 

Dengan semakin giatnya motlvasi yang diberikan pimpinan 

perusahaan terhadap bawahannya, maka diharapkan akan dapat 

meningkalkan produktlvitas kerja, sehingga hasil yang akan diperoleh 

akan semakin besar. 

Pada umumnya, tujuan dari pada organisasi perusahaan bukan 

saja untuk menghasiikan barang dan jasa untuk memenuhi kebutuhan 
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manusia, tetapi juga memperoleh laba Oi pihak lain bagaimanakah 

perusahaan dapat menjaga agar kontiunitas usahanya tidak 

mengalami gangguan. Salah satu cara untuk itu adalah dengan 

memberikan motlvasl kepada karyawan-karyawan, sehingga karyawan 

tersebut dapat bergalrah dan bersemangat untuk menyelesaikan 

pekerjaannya. 

Menarik kiranya untuk membicarakan kedudukan motivasi 

terhadap produktivitas kerja karyawannya. sebab motivasi selain dapat 

muncul dari dalam diri karyawan juga dapat diberikan oleh pihak lain, 

seperti misalnya pimpinan perusahaan. 

Begitu besarnya pengaruh motlvasi terhadap produktivitas kerja 

karyawan karena itu untuk pencapain tujuan perusahaan pertu adanya 

motivasi yang balk bagi para karyawan. Untuk mendapatkan 

produktivitas kerJa yang balk tersebut tanpa adanya motivasi kerja 

yang positif, balk yang datangnya dari dalam diri para karyawan 

maupun dari perusahaan itu sendiri. 

Motivasi dalam diri seorang karyawan sangat bermanfaat 

karena hal tersebut menyebabkan seseorang dapat menyalurkan dan 

mendukung perilaku karyawan tersebut, supaya bekerja giat dan 

antusias mencapai hasil yang optimal. Motivasi ini semakln penting 

karena pimpinan membagikan pekerjaannya kepada karyawan untuk 

dikerjakan dengan ba1k dan terintegrasi pada tujuan yang diinginkan. 

Jadi, dengan adanya motivasi kerja sangat berpengaruh terhadap 
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ANGKIT PENB.mAN DENGAN JUDUL PENGAR.UH MOTIV,4.St 

TERHADAP PR.ODUKTIVITAS KER.JA KAR.YAWAN PADA PT. 

1'£R.KEBUNAN NUSANTAR.A UJ (Pffi.SER.O) MEDAN. 

Saya mahasiswa Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area Jurusan 

Manajemen. Salah saru syarat dalam penyusunan skripsi adalah dengan 

melalrukan penelitian melalui pengisian angket. Besar harapan saya agar 

Bapak/lbu bersedia mengisi angket peneltian in i dengan sebenar-benamya. 

Atas perhatian Bapakllbu saya ucapkan terima kasih. 

IDENTIT AS RfSPONDEN 

No. RespondeD 

Jenis Kelamin 

Pendidikan 

Usia 

: ( ) Perempuan ( ) Laki-laki 

:( )SMA ( )O-m ( )S-1 ( )S-2 ( )S-3 
. 

. ....................... . 

Cara pengisian untuk pemyataan cukup dengan memberi tanda checlist ( .J ) 

pada jawaban yang anda pilih. Dengan keterangan : 

SS : Sangat Setuju 

S : Seruju 

R : Ragu-ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 
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Varlabel Bebaa X(MOTIVASI KERJA) 

No Pertanyaan Opsi 
ss s R TS STS 

1 Saya �anggap bahwa bekerja 
membangkitkan motivasi dan 
semanaat hidup sava. 

2 Say a selalu terdorong untuk 
berprestasi dalam bekena 

3 �tasi kefja dan keberhasilan 
memberikan kepuasan bagi saya. 

4 Say a selalu bersemangat dalam 
melakukan pekeriaan saya. 

5 Saya selalu berusaha agar 
�aan cepat selesai. 

6 Saya selalu berusaha datang tepat 
waktu dan pulang tepat waktu pula. 

7 Saya selalu mengerjakan tug as 
uh hati. 

8. Say a selalu mengerjakan tug as 
denaan sebaiknva. 

9 Say a selalu memerlukan berkas 
penting untuk bekerja 

10 Say a menganggap bekelja 
melaksanakan tug as sebagai 
kebutuhan bagi saya. 

1 1  Say a selalu dapat menanggapi 
keluhafH(eluhan dari rekan kerja 
saya? 
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Variabel Terikat Y (PRODUKTIVITAS KERJA) 

No Pertanyaan 
Opsi 

ss s R TS STS 
1 Apakah peke�aan yang diberikan 

selalu memuaskan prestasi kerja 
anda. 

2 Apakah and a selalu dapat 
menyelesaikan peke�aan sesuai 
dengan yang telah ditetapkan oleh 
pimpinan. 

3 Apakah and a selalu dapat 
menyelesaikan lebih dart satu 

pekeriaan dalam satu hari 
4 Apakah anda selalu ditugaskan oleh 

pimpinan untuk memberikan arahao-
arahan kepada calon karvawan. 

5 Apakah lingkungan ke�a yang tidak 
nyaman dapat mempengaruhi 

produktrvitas keria karvawan. 
6 Apakah prosedur yang ditetapkan 

pimpinan dapat mempengaruhi 
produklivitas kerja anda 

7 Apakah and a setuju mengenai 
menyikapi suatu peke�aan dengan 
baik. 

8 Apakah and a setuju mengenai 
selalu dapat menanggapi keluhao-
keluhan dari rekan kel]a. 
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