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RINGKASAN

Mevia Sumbaga Purba
Pongarch Kepemimpinan Terhadap Kinevjo Kaoryowom Pada PY. MR
Production Medan.

Drs. Muslim Wilaya, Msi, Sebagai Pembimbing [
Dra. Isnaniah, LKS, MMA, Sebagai Pembimbing 1l.

Kepemimpinan menyangkut orang lain, yaitu bawaan ateu pengikut. Kesediaan
mereka untuk menerima pengarahan dari pemimpin. Kepemimphtan harus dapat
mempecgunakan pengaruhnya, dengan ksta lain, pemimpin tidak hanya dapat
memerintah bawahan apa yang harus dikerjakan tetapi juga dapat mempengatuhi
bagaimano bawahan melaksanakan perintahnya.

Jadi jelaslab bahwa kepemimpinan merupakan suatu aktivitas yang tersembunyi

yang dituntut dasi pribadi seorang pemimpin unték dapat mempenganihii dan

mengajak para bawahar untuk dapat melaksanakan aktivitas dalam usgha
mencapai tijuan organisasi atau pesusabaan.

Tipe Kepemimpinan meliputi:

a) Kepemimpinan Otoriter .

b) Kepemimpinan Partisipasif .

¢) Kepemimpinan Delegatif'.

d) Kepemimpinan Situasional .

Karakter pemimpin unggul yang berhasil dihimpun dzr disusun secara becacutan

sebagai berikut :

Kejujuran, Kompeten, Berorientasi ke depan, Memberi inspirasi, Cerdas, Adil

Berwawasan luas, Berterus terang, Kaya dengan imajinasi, Dapat dijadikan

pegangan, Menyemangati, Berani, Penuh perhatian, Ahli dalam membangun

kerjasama, Dewasa, empuny& ambisi, Mampu menentukan arash, Mampu
mengendalikan diti, Loyal, Mandiri.

Kinerja karyawan merupakan suatu kegiatan pekerjaan yang dilakukan dalam

rangks mencapai sesuatu yang lebih baik dalam penyelesatan pekerjasn dengan

efektivitas tingei.

Pada penelitian ini:

1. Gaya kepemimpinan yang diterapkan adalah gaya kepemimpinan demokratis,
dimana bawaban dapat mengeluarkan ide-ide dan pendapgatnya setiap
menyelesaikan masalah yang terjadi untuk mengambil suatu keputusan
bersama.

2. Gaya kepemimpinan mempeagasubi Kinerja Karyawan sebesar 0,443 dan
sisanya 0,557 dipengaruhi oleh faktor-fektor lain diluar penus2haan.

3. Nilai t pamg > t wbel Yaitu 2,616 > 2,021 maka hipotesis diterima, jadi ada
pengaruh amasa gaya kepemimpinan terhadap kinerja layawan.

Key Word ; Kepemimpinan Dan Kinerja Karyawan
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sehinggs penulis dapat menyelesaikan skripsi yang bevjudul Pengaruh
Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. MR Production
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Dalam menyelesaikan skripsi ini penulis tak mungkin bisa
menyelesaikannya dengan baik dan benar s ada dukungan dan bantuan dari
berbagai pihak.
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4. Pimpinan PT. MR Production Medan yang telah bersedia menerima penulis
untuk melakukan pesgambilan data.

S. Bapak Drs. Muslim Wijaya, MSi selaku pembimbing [ yang telab membantu
dalam memberikan bimbingan. arahan sehingga penulis dapat menyelesaikan
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6. lbu Dva, Isnaniah, LKS, MMA sclaku pembimbing [} yang telah membantu
dalam memberikan asahan dalam tulisen sehinggs tulisan ini dapat eerbentuk
sesuai dengan bharapan penulis.

7. Selurvh Dosen Fakultas Ekonomi Universites Medan Area yang telah mendidik
selama dalam proses pembelajaran yang saya tempuh di Fakultes Ekonomi
Universitas Medan Area.

8. Selutub Pegawai Adm F.E UMA.

9. Selutuh kejuargm yang telah memberikan dukungen materil maupun moril do’a
dan harapan penulis kiranya mereka, senantiasa memperoleh Keberkahan,
Keselamatan dan Kesehatan dari ALLAH SWT.

Dikaresakan belum sempumanya skripsi ini. penulis mohon kritik, saren
dan para pembaca agar dapat memperbaiki apa yang menjadi kekurangan dari
penulisan skripsiini. Akhimya, penulis mengucapkan banyak serima kasih kepada
semua pihak yang sclah membantu penutlis.
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Penulis

Alexia S. Purba
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakaog Masalsh

Kepemimpinan adalah suatu kemampuan merupakan hasil dari proses
perubahan kaiakter atau transformasi intermal dalam diri scseorang.
Kepemimpinan iumbuh, melainkan scbuab kelahiran dan proses panjang
perubahan dalam diri sescorang,

Jadi kepemimpinan merupakan sesuaru yang tumbuh dan berkembang
dari dalam diri seseorang. Justiu scringkali scorang pemimpin sejati tidak
dikeshui ketxvadaannya oleh meseka yang dipimpinnya. Bahkan ketika misi
atau tugas tersclesatkan, maka sehouh anggota tim akan mengatakan bahwa
meiekalah yang melakukannya sendiri.

Sedangkan kinerja karyawar mengakan suatu kegiatan pekeryaan yang
dilakukan dalam rangks untuk mencapai suatu kinerja yang lebih baik bagi
karyawan dalam meclakukan pekerjaan. sehingga mcrehe dapat mcncapai
optimalisasi penyelesaian pekerjaan dengan efektivitas tinggi. Kegiatan yang
dilakukan lmryawan dalam mclakukan aktivitas organisasi bertitik tolak pada
kemampuan mereka menyelesaikan tugas yang dibenkan, hal ini tentu didasarkan
pada kincija dari kaiyawan tersebur. Efcktivitas dan pcncapmian kinepa yang
baik tenth mempunyai syarsi-syarat yang harus dipenuhi, maka untuk itu
pcranan pimpinan dalam memberikan motivasi kcpada karyawan mutlak

diperiukan apar karyawan lebih giat datam bekerja.
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Kinerja kaiyawan juga dipengarubi oieh faktor intern dan faktor cksicrn,
dimana salah satu faklor intern adalah kapasitas dan kemampuan yang dimiliki
karyawan terscbut. kapasitas tcrsebut bisa diukur dari seringnya karyawan
terscbut mengikuti latihan teknis yang diselenggarakan oleh perusahaan.
Scdangkan faktor cksicrn adalah adanya dorongan atau motivasi yang dimiliki
kajyawan untuk maju, kondisi lingkungan sosial dan pengaruh lingkungan
keluarga

Tuntutan organisasi yang utama adalah peninglatan produktivitas dan
kuatitas kemampuzan dalam mengerjakan suatty pekeraan yang ditandai dengan
tingkat produktivitas, piestasi kerja dan kinesja yang tinggi melalui peningkatan
kctcrampilan teknis dan operasional. Motivasi timbul bukan saja bersumber dar;
pendidikan formal, namun dalam piaktek kerjanya dilapangan. Motivasi
karyawan uimbul dari adanya berbagai latihan bagi kaiyawan operasional dan
pendidikan.

Namun yang mcnjadi masalah adalah sedikimya karyawan yang mampu
menunjukkan kinerjanya, walau pmmpinan welah memberikan motivasi. Ini
disebabkan kurangnya motivasi kcpada para karyawan untuk betprestasi. kareno
pada kenyataannya karyawan yang naik jabatan adalah bukan ka:yawan yang
betpresiasi.

PT. MR Production Medan adalah sebuab peiusahaan yang bergeiak
dibidang konswuksi, rekayasa dan perdagangan. Dalam melak<anakan tugas dan
tanggung jawabnya pclan serta pemimpin sangat berpemgarvh (evhadap

peningletan kinerja karyawan. Oleh kasena para kaiyawan dalam melaksanakan
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