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RINGKASAN

Skripsi ini berjudul “Pengaruh Motivasl Terhadap Produktlvitas
Keria Karyawan Pada PT PERKEBUNAN NUSANTARA IIi (PERSERQ)
MEDAN". Dibawah bimbingan Bapak Drs. H. A. Aziz Hasan, MM sebagai
pembimbing | dan Bapak lhsan Effendi SE. Msi sebagai pembimbing iI.

Peiusahaan merupakan unsur organisasi yang harus berproduksi,
dimana manusia merupakan tenaga penggerak untuk mewujudkan tujuan
perusahaan yang telah ditetapkan sebelumnya. Tetapi manusia bukan mesin
yang dapat digerakkan begitu saja, melainkan sebagai makhluk hidup yang
mempunyai kemauan, kebutuhan, keinginan, dan cara berfikir sendiri. Cleh
karena itu, agar setiap kegiatan karyawan dapat sesuai dengan apa yang
diharapkan oleh perusahaan, maka kebutuhan dan keinginan tersebut baik
yang bersifat material maupun non material, sedapat mungkin harus dapat
diperhatikan oleh perusahaan. Dengan pemenuhan kebutuhan tersebut dapat
diharapkan karyawan akan termotivasi untuk meningkatkan produktivitas
kerjanya.

Adapun perumusan masalah yang penulis ajukan adalah: “Sejauhmana
pengaruh motivasi terhadap produktivies kefja karyawan pada PT
Perkebunan Nusantara 1li (Persero) Medan®. Dan hipotesisnya adalah;
“Motivasi mempunyai pengaruh yang signifikan terthadap produktivitas kerja
kaiyawan pada PT Peikebunan Nusantaia Il (Persero) Medan®". Sedangkan
teknik analisis data yang digunakan penulis untuk melihat hubungan antara

dua variabel antara lain variabel dependent (variabel terikat) yaitu motivasi
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dan variabel independent (variabel bebas) yaitu produktivitas kerja adaiah
dengan menggunakan rumus koreiasi pearson product moment.

Adapun hasil dari penelitian ini adalah bahwa di PT Perkebunan
Nusantara Ill (Persero) Medan menerapkan dua sistem dalam memotivasi
karyawan antara lain motivasi positf dengan memberikan rewsrd
(penghargaan) kepada karyawannya dan motivasi negatif dengan
memberikan punishment (hukuman/sanksi) kepada kairyawan yang
melakukan kesalahan alaupun melanggar peraturan yang telah ditetapkan.

Berdasarkan hasil anatisis diperoleh bahwa penerapan sistem motivasi
di PT Perkebunan Nusantara Il (Persero) Medan dalam meningkatkan
produktivitas kerja karyawan dikategorkan baik. Hal tersebut dibuktikan
dengan dengan hasil uji hipotesis diperoleh T nitung > T tatel yaitu 26,87 >
2,021 sehingga hipotesis diterima kebenarannya. Dapat diperoleh kesimpulan
bahwa semakin baik pengaruh motivasi yang diterapkan maka akan semakin
baik pula produktivitas kerja karyawan pada PT Perkebunan Nusantara Il

(Persero) Medan.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Perusahaan merupakan organisasi yang harus berproduksi, dimana
manusia merupakan tenaga penggerak untuk mewujudkan tujuan perusahaan
yang telah ditetapkan sebelumnya.

Jadi, manusia merupakan unsur yang paling penting dalam
perusahaan karena manusia (karyawan) inifah yang menggerakkan dan
mengendalikan sumber daya yang ada dalam perusahaan.

Agar tujuan dapat terwujud. maka pimpinan harus memberi perhatian
yang serius terhadap karyawannya termasuk sumber daya lalnnya. Seiain itu
juga pimpinan harus berusaha untuk membangkitkan semangat kefa para
karyawannya dengan motivasi yang efektif.

Sebaliknya untuk meningkatkan produktivitas kefja karyawan tidak
terlepas dari keinginan dan kebutuhan karyawan tersebut, berupa kompensasi
maupun fasilitas yang diberikan perusahaan dimana kaiyawan tersebut
bekerja. Oleh karena itu, agar setiap keglatan kaiyawan dapat sesual dengan
apa yang diharapkan oleh perusahaan, maka kebutuhan dan keinginan
tersebut, baik yang bersifat material maupun non material, sedapat mungkin
harus dapat perhatian dan tepat oleh perusahaan. Dengan pemenuhan
kebutuhan tersebut dapat diharapkan karyawan akan termotivasi untuk

meningkatkan gairah dan produktivitas kesjanya.
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Motivasi periu dilakukan karena manusia sebagai ¥enaga kerja adalah
bukan mesin yang dapat digerakkan begitu saja, melainkan sebagai makhluk
hidup yang mempunyai kemauan, kebutuhan, keinginan dan cara berfikir
sendiri,

PT Perkebunan Nusantara Ill (Persero) Medan adalah salah satu
perusahaan yang bergerak dibidang petkebunan dan industri dengan tujuan
untuk memperoleh produksi yang optimal. Untuk tujuan ini perusahaan tentu
harus memiliki sumber daya manusia yang berprestasi. Akan tetapi
produktivitas kerja karyawan PT Perkebunan Nusantara |!l (Persero) Medan
menurun. Hal ini disebabkan karena adanya krisis global yang melanda setiap
negara yang berdampak juga bagi perusahaan yang bergerak dibidang
peikebunan seperti PT Perkebunan Nusantara |l (Persero) Medan.

Berdasarkan hal yang telah diuraiman diatas maka molivasi sangat
penting dalam pencapaian tujuan perusahaan, maka penulis tertarik untuk
menulis ¥entang motivasi kefia. Sebagai obiek penelitian penulis memilih PT
Peikebunan Nusantara ill (Persero) Medan sebagai objek penelitian dengan
memilih judul skripsi “Pengaruh Motivasi Terhadap Produktivitas Kerja

Karyawan Pada PT Perkebunan Nusantara |l| (Persero) Medan °.

B. Rumusan Masaiah

Berdasarkan peneliian pendahuiuan yang dilakukan, masalah yang
ditemukan pada perusahaan adalah “ Sejauh mana pemberian motivasi
yang dijalankan Perusahaan Sudah memberikan pengaruh terhadap

peningkatan produktivitas kerja karyawan sesual yang diharapkan “.
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