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ABSTRAK

SYAPRI. NIM. 058330008. Analisisanggaran sebagai alat pepgawasan pada PT Tirta
Investama Medan, Skripsi, Jurusan Akuntanst, Fakultas Ekonomi, Univervitas Medan
Area, Medan, 2009.

Anggaran merupakan rencana kegiatan perusahaan selama periede wakh teitentu yang
di susun oleh manajemen perusahaan, dimana anggaran yang di susun biasanya dapat di ukur
dalam satuan moneter. Perencanaan yang baik belum merupakan jaminan tercapainya tujuan
sesuai dengan rencana yang telah di tetapkan apabila pelaksanaannya tidak di ikuti dengan
pengawasan yang baik. Anggaran di susun selain harus mengakomodir seluruh aktifims entitas
vang di tuangkan dalam satuan nominal juga harus mengusung tema penyusunan anggaran
dengan basis kinetja dengan persentasi output tertentu sebagai tolok ukur yang akan dicapai.
Sehingga anggaran dapat dijadikan sebagai alat pengawasan.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui secara empiris apakah anggaran
pendapatan dan beban berfungsi sebagai alat pengawasan pada PT Tuta Investama Medan.
Sumber data dalam penetitian ini adalah data primer dan data sekunder. Teknik pengumpulan
data yang digunakan adalah wawancara, kuisioner dan studi dokumentasi. Teknik analisis data
yang digunakan adalah metode deskriptif.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pada anggaran pendapatan PT Tirta investama
Medan sudah menjadikan sebagai alat pengawasan, hal ini dapat dilihat dari besamya varians
anggatan pendapatan pada TA 2006 sebesar 6,65%, TA 2007 sebesar 9,59% dan TA 2008
sebesar 3,2%. Ini menunjukan varians anggaran pendapatan tidak melebihi 10% dimana
persentase tersebut merupakan batas soleransi varians yang di tetapkan oleh PT Tirta Investama
Medan. Sedangkan anggaran biaya dan beban terjadi varians diatas tolecansi yaitu sebesar
28%, namun vasians tersebut menguntungkan (fovorable). dalam pembuatan anggaran
pendapatan PT Tita Investama Medan berdasarkan pada pendapatan yang sudah dicapai pada
periode yang lals, kapasitas produksi dan sumber daya manusia. Disamping telah
diterapkannya fungsi anggatan pendapatan dan beban sebagai alat pengawasan pada PT Tirta
Investama Medan, penulis juga menemukan kelemahan pada pengawasan anggaran tersebut,
dimana tingkat penyerapan anggaran beban dan biaya PT Tirta Investama Medan masih sangat
rendah, walaupun secars finansial ini menguntungkan namun hal ini berpotensi teijadinya
penyelewengan atau pemaksasn dalam menghabiskan anggaran dengan pembelian atau
kegiatan yang tidak berguna pada akbir periode anggaran.

Kata Kunci : Anggaran, pendapatan, biaya, dan pengawasan.
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BAB1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Mewujudkan suatu tatanan penyelenggaraan perusahaan yang  baik.
merupakan suatu tuntutan dalam mencapai tujuan strategi pengermnbangan
perusahaan. Untuk merealisasikan strategi pengembangan perusahaan meliputi
Efisiensi.investasi dan  pelayanan. Investasi  dilaksanakan  dengan
mempertimbangkan aspek komersial dan juga untuk meningkatkan pelayanan
kepada pemakai produk. Sedangkan efisiensi dalamm berinvestasi dan pelayanan
dapat dilakukan dengan menyusun rencana kerja anggaran perusahaan.

Anggaran perusahzan memuat seberapa biaya yang digunakan serta
kegiatan apa saja yang didanai dari biaya perusahaan tersebut yang kemudian
menjadi  arab  kebijakan  strategi  perusahaan. Dengan demikian
pertanggungjawaban anggaran tidak hanya ditujukan kepada seberapa besar biaya
yang telah digunakan namun juga kepada output atau prestasi kerja (kinerja) yang
terkait dengan arah program kebijakan perusahaan yang harus diraih.

Kinerja yang merupakan tujuan atau output yang harus dicapa:, tidak akan
terlepes dari eksistensi manajemen dalam suatu entitas dalam penyusunan
anggaran keuangan. dimana anggaran yang disusun selain harus mengakomodir
seluruh aktivitas entitas yang dituangkan dalam satuan nominal akan tetapi juga
haris mengusung tema “Penyusunan Anggaran Dengan Basis Kinerja® dengan
persentasi output tertentu sebagai telok ukur yang akan dicapai.

UNIVERSITAS MEDAN AREA



Pengawaszn adalah usaha sistematis manajemen unatk mencapai tujuan.
Aktivitas-aktivitas dimonitor terus menerus untuX memastikan bahwa hasilnya
berada pada batasan yang diinginkan. Hasil aktua) untuk setiap aktivitas
dibandingkan dengan rencana. dan jika ada perbedaan yang signifikan. tindakan
perbaikan dapat dilakukan,

PT Tina Investama cabang Medan adalah perusahaan distributor air
minum merk Aqua yang betada dan berkedudukan di Medan sebagai wakil pusat
didaerah. Dalam melaksanakan tugas dan fumgsinya untuk mendistribusikan air
minum merk Aqua baik secara Direct maupun Reirail. PT Tirta investama cabang
medan menggunakan dana operasional yang sepenuhnya berasal dari kegiatan
organisasi perusahaan.

Kegiatan yang dilakukan oleh PT Tina investama cabang Medan seperti
pengeluaran rwin bevbentuk belanja disusun dalam bentuk Rencana kerja
angparan.Berbicara tentang anggaran. menurut Carter dan Usty (2004:13):
“Anggaran adalah permyataan terkuantifikasi dan tertulis dan rencana manajemen,
yang dalam pembuatannya melibatkan seluruh tingkatan manajemen.”

Dari pengertian anggaran di atas, idealnya anggaran disusun sesuai dengan
kebutuhan yang ada. Jadi anggaran betsifat fleksibet dengan artian berubah-ubah
dari tahun ke tahun. Fetapi realita vang tetjadi di PT Tina Investama Medan
tidaklah demikian. Dalam penyusunan reacana kerja anggaran,PT Tirta invesiams
Medan selalu mengacu pada anggaran tahun lalu.hal ini kemungkinan terjadi
ketiruan sangat besar, karena manager keuangan salah dalam mengestimasi

besaran suatu kegiatan terhadsp satuan financial atau mungkin juga manager
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