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RINGKASAN

Widyanti Yusfen Nstt PERANAN ANGGARAN PENDAPATAN SEBAGAI
ALAT PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN PERUSAHAAN PADA
PT. Kereta Api (Persero) Divisl Regional I Sumaters Utara dan NAD
MEDAN (Dibawah Bimbingan, Drs. Arifin Akhmad, M.Si, Ak, Scbagai
Pembimbing | dan Hj. Saribulan Tambanaa SE, MMA, Sebagai Pembimbing
m.

PT. Kereta Api (Persero) Divisi Regional | Sumatera Usara Medan
adalah perusahasp yang bergerak dibidang transportasi darat, yang melakukan
pengangkutan penwnpang dan barang. Perusahaan didirikan dengan suatu
perencanaan yang tetpetinci untuk meacapai tujuan. Cam mencapéi tujuan dengan
ecxfektif dan seefisien mungkin, harus terlebih dahulu diperoyeksikan dalam
rencan) deagra geenikiras dan analisis yang seksama dan teliti. Proses perencanaan
pDdapaman adateb bagian terpeating karena memyediakan dasar bagi kepufusan
manajemen teotapg pemssaran dan berdasarkan keputncan tersebut merupakan
pendekatan terorganisir untuk membuat ceecana pendspatan menyeluruh.,

Perusahaan pada wnumnya memiliki scbuah anggaran karena anggatan
menupakap bagian penting dari perepcenasn dan peugeudalian pecusabaan
Anpparap merupakan pevanan keuangan unink wmasa depan, PT. Kereta Apl
(Pesserv) Divisi Regional | Sumaters Utars Medan, untuk mencapai tujuan.

Dari basi] penelitian dan analisis penulis pada PT. Kereta Api (Perseso)

Divisi Regional | Sumatera Utara Medan dapat distmpulkan :
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1. PT. Kereta Api (Persero) Divisi Regional | Sumaters Utara Medan
@menggunakan anggaran pendapatan untuk melakszoalen  rencanz
perusahaan mengenai jumlah yang dihasilkan dalam suatu periode tectentu

2. PT. Kereta Api (Persero) Divisi Regional 1 Sumaters Utara Medan
memiliki anggaran yang berkaitan dengan perencanaan dan pengendalian
dimana perencanaan melihat kedepan yaitu menesapkan tindakan teitentu
dan pengendalian melibat kebelakang yaitu metihat apa yang telah
dihasilkaa
Saran yang dapat dibetikan kepada perusahaan adalah tingkatkao ketetapan

anggaran harus ditingkatkan sehingga penyimpangan karena kegagalan
menctapkan anggaran yang akura! dapat dimaksimalkan Jadi anggaran peadapaten
sebagai alat pengendalian dan perencanaan yang dibasilkan dapat meningkat pada

tahun-sehun berikutnya.
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KATA PENGANTAR

Bisaillaahhirrabmaarisrahim.

Aliamdulillabirabbil’alamin, segala puji bagi allah SWT serta sbatawat
beriring salam senantiasa tercurahkan kepada Rasullullah SAW yang telah
membawa manusia kepada cahaya leebenaran, sehingga penulis mempunyai
kekuatan , sernangat, dan kesabarap dalam menyelesaikan shrips ini. Atas berkat
dan Rabmat Nya akhimsya penulis dapat menyelesaikan skripsi ini sebagai salah
satu syarat untuk memperoleh gelar Sagana Ekonomi pada Fakultas Ekonomi
Universitas Medan Area

Penulis memyadari bahwa skripsi ini masih jauh dan kesempumaan
mengenai isi maupun dalam gemakaian bahasa Untuk itu penulis meagharapkan
saran serta keritik demi kesempumaan skripsi ini. Dengan gpengetabuan dan
pengalaman yang terbatas akhimya penulis dapat menyelesaikan skripsi ini yang
befjudul : “ PERANAN ANGGARAN PENDAPATAN SEBAGAI ALAT
PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN PADA PT. Kereta Api (Persero)
Divisi Regional | Sumatera Utars dan NAD Medan ",

Dalam penyelesaian skyipsi ini, penulis banyak meadapatian bantuan dan
berbagai pihak, baik langsung maupun tidak langsung, maka penulis
menyampaikan rasa terima kasih sebesar-besarnya dengan bati yang tulus dan
ikhias kepada :

[. Keluarge penulis khususnya % Ayah™ M. Ahfan Nat dan “ Tbu” Yusra
tercinta yang telsh banyak memberikan semangat dan dukungan moril dan

matenl seita kasih sayangnya yang tidak techingga kepada penulis dan
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sabar menghadapi penulis selama ini. Serta #nmakasi buat abangku Taufik
Hidayat Nst, SH. Yang telah memberilman dukungan dan bantuan kepada
penulis wataupun tetkadang mengesalkao. Tidak lupa pada adikku yang
tersayang Julianti Nst dan M. Tigor Nst yang telah memberileem semangat
pada penulis.

2. Bapak Pvof. Dr. H. A. Ya’kub Matondang, MA, selaku Rektor
Universitas Medan Area.

3. Bapak Prof. Dr. H. Sya’ad Afifoddin, SE, MEc. Selaku Dekan Fakuitas
Ekonomi Universitas Medan Area.

4. Ibu Dvs. Hj. Retnawati Siregar, MSi, sefaku Ketua Jurusan Akumabsi
Fakultas Ekoromi Universitas Medan Area.

5. Bapak Drs. Arifin Akhmad, M.Si, Ak, selaku Dosen Pembimbing I yang
tefab banyak membantu terlaksananya penulisan sknpsi ini.

6. Ibu Hj. Saribulan Tambunan,SE, MMA, selaku Dosen Pembimbing II
yang telah bapyek membantu terlaksananya penulisan skripsi ini.

7. Ibu Linda Lores, SE, Selaku sekentans penguji skripst ini.

8. Seluruh Staf Pengsjar dan Pegawai Universitas Medan Area yang telah
memberikan pelajaran dan bantuan selama dibanghu perkuliahan.

9. Bapak Drs. Ruben Sihaloho, selaku Kepala Divisi Regional [ Sumnatera
Utara Medan.

10. Bapak Irawan, Bang Agus, Bapak Suharte, Bapak Ramlii, Bapak Dicky,
seria sehuruh staff pegawai bagian keuangan dan Akunsensi PT. Kerete Api

(Persero) Divisi Regional | Sumalera Utara Medan yang memberikan
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kesempatan untuk melekuksn r1iset dan bamtuao penulis dalam
menyelesaikan sknpsi ini.

11. Terima kasih kepada M. Al Amin Lubis orang yang paling disayangi
peoulis yang telah memberi semangat dan dukungan, juga selama ini telah
setia menemani selama menyelesaikan sekripsi ini

12. Terima kasih juga kepada sahabat penulis Dian, Indirs, Nita.

13. Kepads Teman-teman Penulis Nora, Mariati, Maya, Yoyun, Ade Fitri
serta teman-teman Seperjuangan khususnya swmbuk “ 04 “ yang tidak
dapat disebut satu persaty aamanya, yang telah memberikan dukuagan
terselesaikannya penulisan sknpsi ini.

Akhimya aws semua bantuan tersebut pemvlis mengucapkan terimakasib

agar kicanya Allah SWT melindungj kita semua, Amin.

Medan, Febraari 2009

Penralis

WIDYANTI YUSFAN NST
NIM . 04. 833. 0085
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BABI
PENDAHULUAN

A. Latar belakang Masalah

Perusahaan umumnya memiliki anggaran karena anggaran berkaitan
dengan perencanaao dan pengendalian. Perencanaan melibat kedepan yaitu
menetapkan tindakan te:tentu dan Pengendalian melihat kebelakang yaitu melihat
apa yang telah dihasitkan. Dary pandangan yang telah dibasitkan maka dapat
digunakan untuk pecycsuaian anggaran

Anggaran mecrwpakap rencana kegiatan perusahaan yang mencakup
beberapa kegiatan operasional yang saling berkaitan dan saling mempeuganhi
satu sama lain, dinyatakan dengan satuan uang dan berlaku untuk yang akan
dasang. Dengan berpedoman kepada anggaran, maka tujusn perusahaan
diharapkan akan tercapai. Anggarap sangat dibutuhkan oleh manajemen dalam
melaksanakao seluruh fungsinya untuk menjamin kesisternatisan operasi dan
sebagai alal unmk mengawasi pelaksannan aktiftitas perusahaan dengan car
menganalisis aktifitas perusahaan yang akan direncanakan, agar opetasi
pecuzahaan dapat betjalan dengan tingkat efisiensi yang tinggi.

Perusahaan didinkan dengan suatu perencanaio yang kerpennci untuk
mencapai tujusn. Cara mencapai tujuan dengan seefektif dan seefisien mungkin
hacus terlebih dabulu diproyeksikan daJam cencana dengan pemikiran dan analisis
yang seksama dan teliti. Proses pereocanaan penjualan adaiah bagian terpenting

karena menyediakan dasar bagi keputusan manajemen teptang pemasaran dap
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berdasarkan keputusan tersebut merupakan pendekatap terorganisir umtuk
pembuatan rencana penjualan menyelutuh.

PT. Kereta Api (Persero) Divisi Regional | Sumatera Utera Medan adalah
pesusabaan yang bergerak dibidang transportasi darat dimana aktifitas adalah
melakukan pengangkutan penumpang dan barang. PT. Kerete Api (Persero) Divisi
Regional 1 Sumatera Utara Medan sebagai objek penelitian dianggap telah
memenuhi Syarat, karena perusah2an memiliki anggaran penjualan.,

Berdasarkan alasap tersebut diatas, maka penulis berkeinginan tuk

melakukan penelitian dan hasilnya akan diteangkan kedalam suatu karya tulis

dalam bentuk skripsi yang di beri judul ¥ PERANAN ANGGARAN
PENDAPATAN SEBAGAI ALAT PERENCANAAN DAN
PENGENDALIAN PADA PT. KERETA API (Persero) DIVISI
REGIONAL I SUMATERA UTARA MEDAN “,

B. Perumusan Masalah

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang telah dilakukan penalis, maka
ditemukan adanya masslah yang dihadapi oleh perusahaan yaitu :
1. Apakah anggaran pendapatan sebagai alat perencansaa dan pengendalian
oleh pecuszhaan PT. Kerete Api (Persero) Divisi Regional I Sumatera
Utara Medan sudah berperap dengan efektif ?

2. Apakah peranan anggaran pendapatan sebagsi alat perencanaan dan
pengeadabian perusahaan sudah efektif ?
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