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RINGKASAN

BAMBANG TRIBOWO, KEBIJAKSANAAN PENARIKAN TENAGA KERJA
GUNA MENDAFATKAN TIMGKAT PRODUKTIVITAS KERJA YANG
OFTIMAL PADA PT. KAD INDONESIA, TANJUNG MORAWA, MEDAN
(Di Eawah Bimbingan Drs. H. Hasan U. S8Siregar, Selaku
Fembimbing I dan Dra. Isnaniah LKS. Sebagai Pem-
bimbirig II).

Sumber daya manusia merupakan faktor yang
terpenting dan utama dalam setiap organisasi perusahaan,
baik badan usaha peasrintah maupun swasta ataupun
badan/organisasi lainnya berupa instansi.Setiap pimpinan
perusahaan mengharapkan kemampuan kerja, baik karena
keterampilan maupun karena keahlian atau tingkat
pendidikan, mampu mencapai prestasi atau tingkat produk-
tivitas vyang tiaggi oleh masing—-masing karyawan yang
bersangkutan. Usaha untuk mendapatkan tenaga kerja,
seperti yang diharapkan di atas, yaitu sesuai dengan
yang dibutuhkan perusahaan seorang pimpinan harus
berpigang dan mewujudkan semboyan the right man in  the

atau menempatkan orang yang tepat pada

tepat. 0Oleh karena itu diperlukan suatu

dari kegiatan analisis pekerjaan, yang akan

informasi mengenai wuraian pekerjaan (job
discription). Spesifikasi polerjaan (job spesification)

dan evaluasi pekerjaan (job evaluation); berikutnya
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penentuan sumber tenaga kerja, lalu seleksi, sebelum
tenaga kerja itu diterima dan di tempatkan sebagai
pegawai didalam perusahaan. Proses seleksi 1ini harus
dilakukan secara objektif. Disamping itu pimpinan vyang
baik harus pula dapat membuat penilaian prestasi kerja
seobjektif mungkin.

Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan
pada PT. Kao Indonesia, Tanjung Morawa, Medan, maka
penulis menemukan masalah berkenaan dengan topik vyang
diteliti, yang dirumuskan sebagai berikut :

Kebi jaksanaan penarikan tenaga kerja vyang

diterapkan perusahaan belum berfungsi optimal,

seningga tingkat produktivitas kerja yang
diinginkan belum sepenuhnya tercapai.
Perdasarkan analisis dan evaluasi yang disajikan
pada bab IV dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut :
1. Penarikan tenaga kerja dilakukan melalui dua sumber,
vaitu dari dalam perusahaan dan dari luar perusahaan.
Sumbier tenaga kerja dari dalam perusahaan biasanya
dilakukan untuk mengisi jabatan yang lowong.

2. Untuk maningkatkan produktivitas kerja pegawai,
selalu memperhatikan beberapa faktor, yaitu
a. Pemberian insentif yang berbz=ntuk material.

b. Pemberian insentif yang berbazntuk non material.
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Pada umumnya perusahaan dalam kegiatan operasinya
menggunakan berbagai sumber daya untuk mencapai tujuan
yang telah ditetapkan terlebih dahulu. Bagaimana
memanfaatkan salah satu sumber daya yang paling dominan,
vaitu sumber daya manusia, yang dibutuhkan untuk
mencapai tujuan, agar pencapaiannya secara efektif dan
efisien dapat terwujud merupakan masalah pokok bagi
manager perusahaan, khususnya manager personalia.

Sumber daya manusia merupakan faktor vyang
terpenting dan utama dalam setiap organisasi perusahaan,
baik badan wusaha pemerintah maupun swasta ataupun
badan/organisasi lainnya berupa instansi.Setiap pimpinan
perusahaan mengharapkan kemampuan kerja, baik karena
keterampilan maupun karena keahlian atau tingkat
pendidikan, mampu mencapai prestasi atau tingkat produk-
tivitas vyang tinggi oleh masing-masing karyawan yang
bersangkutan. Usaha untuk mendapatkan tenaga kerja,
seperti yang diharapkan di atas, yaitu sesuai dengan
vyang dibutuhkan perusahaan seorang pimpinan harus
berpegang dan mewujudkan semboyan the right man in the
right place atau menempatkan orang yang tepat pada
tempat yang tepat. Oleh karena itu diperlukan suatu
proses mulai dari kegiatan analisis pekerjaan, yang akan

1
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memberikan informasi mengenai uraian pekerjaan (Jjob
discription). Spesifikasi pekerjaan (job spesification)
dan evaluasi pekerjaan (Jjob evaluation), berikutnya
penentuan sumber tenaga kerja, lalu seleksi, sebelum
tenaga kerja itu diterima dan ditempatkan sebagai
pegawai didalam perusahaan. Proses seleksi ini harus
dilakukan secara objektif. Disamping itu pimpinan vyang
baik harus pula dapat membuat penilaian prestasi kerja
seobjektif mungkin.

Hal ini perlu untuk mendukung proses kegiatan
dalam menjalankan operasi perusahaan yang diestimasikan
akan menghadapi tantangan yang cukup besar untuk dapat
tumbuh dan maju sesuai dengan tujuan dan tuntutan yang
diinginkan perusahaan. 0Oleh karena dibutuhkan tenaga
kerja yang dapat mendukung pencapaian tujuan dengan
efektif dan efisien, maka keberhasilan fungsi penarikan
sumber daya manusia dan penempatannya yang didasarkan
kepada kemampuan, baik karena keterampilan maupun
karena memiliki keahlian dan pendidikan tenaga kerja
vyang bersangkutan, yang sesuai dengan hasil informasi
analisis pekerjaan, sehingga semua hal-hal itu diha~-
rapkan akan dapat mencapai tingkat produktivitas kerja.
vyang diinginkan.

Dari uraian di atas jelas bahwa penarikan sumber

daya manusia memegang peranan penting bagi perusahaan
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