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YAN HARWIYANTO, PERENCANAAN DAN PENGAWASAN PRODUKSI
PADA PABRIK MINYAK KELAPA SAWIT PT. PERKEBUNAN NUSANTARA
1§ (PERSERO) PAGAR MERBAU, EKABUPATEN DELI SERDAKNG.
(Di bawah bimbingan Drs. H. HASAN U. SIREGAR, sebagai
Pembimrbing I dan Drs. H. JHON HARDY, MSi., sebagai

Pembimbing II).

Salah satu tujuan penulis mengadakan penelitian
pada Pabrik Minyak Kelapa Sawit PT. Perkebunan Nusantara
IT (Persero) Pagar Merbau, Kabupaten Deli Serdang adalah
untuk m®mengetahui bagaimana proses perencanaan produksi
minyak kelapa sawit dilaksanakan dan sejauhmana target
produksi dapat tercapai, apakah telah sesuai dan
berjalan dengan baik.

Untuk mendapatkan data yang diperlukan, penulis
mengadakan penelitiesn melalui library research dan field
research. Library research merupakan pengumpulan data
bersumber dari buku-buku maupun artikel yang berhubungan
dengan masalah tersebut. Field research merupakan
penelitian yang langsung ke Pabrik Minyak Kelapa Sawit
PT. Perkebunan Nuantara II (Persero) Pagar ¥erbaun,

Kabupaten Delil Serdang dengan mengadakan wawancara dan
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penelitian terhadap catatan-catatan yang ada pada
perusahzaan.

PT. Perkebunan Nusantara II (Persero) Pagar
Merbau, Deli Serdang, merupakan Badan Usaha Hilik Negara
(BUMN) vyang bergerak dalam bidang perkebunan kelapa
sawit dan industri minyak kelapa sawit.

Sebagal perusahaan industri minyak kelapa sawit
perusahaan ini tentu memerlukan perencanaan dan
pengawasan produksi yang balk guna mencegah terjadinya
penyelewengan serta kesalahan yang dapat merugikan
perusahaan. Mengingat pentingnya fungsi perencanaan dan
pengawasan produksi tersebut, maka penulis tertarik
untuk mpemilih judul penelitian yaitu : Perencanaan dan
Pengawasan Produksi Pada Pabrik Hinyak Eelapa Sawit PT.
Perkebunan Nusantara II (Persero) Pagar Merbau,
Kabupaten Deli Serdang.

Dari hasil penelitian yang-dilakukan penulis di
perusahaan tersebut jika dibandingkan dengan landasan
teoritis yang ada, maka secara umum dapat diambil
kesimpulan bahwa pelaksanaan perencanaan dan pengawasan
produksi pada Pabrik Minyak Kelapa Sawit PT. Perkebunan
Nusantara II (Persero) Pagar Herbau, Kabupaten Delil

JSerdang sudah baik. Hal itu dapat dilihat dari
realisasi hasil produksi minyak kelapa sawit tahun

1994 - 1998 masih dalam tingkat yang wajar.
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Bismillahirrahmannirrahim.
Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah
ST, karena dengan taufik dan hidayahNya, penulis dapat
menyelesaikan skripsi yang berjudul : "PERENCANAAN DAN
PENGAWASAN PRODUKSI PADA PABRIK MINYAK KELAPA SAWIT PT.
PERKEBUNAN NUSANTARA II (PERSERO) PAGA.l MERBAU,
EABUPATEN DELI SERDAKNG”, sebagai salah satn syarat untuk
memperoleh gelar Sarjana Ekonomil pada Fakultas Ekonomi
Universitas Medan Area.
Pada keseampatan 1ni penulis dengan hati yang
tnlns mengucapkan terima kasih yang tidak terhingga dan
penghargaan yang setinggi-tingginya kepada pihak-pihak
vang telah banyak membantu penulis dalam penyelesaian
skripsi ini sebagal berikut
1. Bapak Drs. H.A. Azis Hasan, HM., selaku Dekan
Fakunltas Ekonomi Universitas Hedan Area.

2. Bapak Drs. H. Hiftahuddin, ¥BA., selaku Ketua Jurusan
Manajemen, Fakultas Ekonomi Universitas Medan Area.

3. Bapak Drs. H. Hasan U. Siregar, selakun Pembimbing I,
yvang banyak memberikan bimbingan dan saran guna
penyelesaian skripsi ini.

4. Bapak Drs. H. Jhon Hardy, HSi., selaku Pembimbing II,
yang telah banyak memberikan bimbingan dan saran guna
penyelesaian skripsi ini.
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5. Bapak dan Ibu Dosen di Fakultas Ekcnomi Universitas
¥edan Area yang telah membekall penulis berbagai ilmn
pengetahuan sehingga dapat =memperlancar penulisan
skripsi ini.

6. Bapak Pimpinan dzn seluruh Staff juga Karyawan pada
PT. Perkebunan Nusantara I1 (Persero) Pagar Herbau,
Eabupaten Deli Serdang, vyang telah memberikan
fasilitas berupa informasi baik secara lisan maupun
tulisan yang dapat dipergunakan sebagail bahan
penyusunan skripsi.

7. Repada Ayah dan Ibu serta Abang dan  Rakakkw yang
telsah mepberiks=n ovantuan dan dorengan baik wmoril
maupun materiil.

8. Seluruh rekan-rekan Mahasiswa dan HMahasiswil yang
turut renbantua dalam berbagai hal csehingga
terselesainya skripsi ini.

Harapan penulis tiada 1lzin semoga ALLAH SWT

pihak yang telah membantu penyelesailan skripsi ini.

Medan, 1999

Penulis,

( YAN HARWIYANTO )
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P E N D & H UL U s g

A. Alasan Pemilihzan Judul

Secara umum tujuan yang ingin dicapai oleh
suatu perusahaan adalah untuk mendapatkan l1aba,
menjamin kontinuitas dan pengembangan perusahaan untuk
Jangka panjang.

Sektor industri pada saat 1ini mnmerupakan satu
sektor yang paling berperan dalam menunjang perkembangan
teknologi dan dunia perekonomian. Industri yang baik
dan berhasil dalam kegiatan produksinya menginginkan

hasil wyazng optimal, baik kualitas mauvpun kuantitas

produknya. Untuk mendapat hasil yang seperti itu
tidaklah mnudah bagil sebuah perusahaan atau industri.

Pada hakekatnya setiap kegiztan yang melakukan
proses dengan berhasil ditentukan oleh perencanaan yang
akurat, terperinci dan antisipatif. Perencanaan yang
demikian merupakan pedoman kerja dan adalah salah satu
dari fungsi mznajemen yang secara langsung mempengaruhi
keberhasilan operasi produksi.

Fegiatan untuk mengkoordinasi pengelolazn dalsm
rangka pelaksanaan rencana, diperlukan adanya fungsi

pengawvasan vang wsaksudnya adalah untuk mencegah
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kemungkinan terjadinya penyimpangan dari rencsna yang
telah ditetapkan. Sistem pengawasan berfungsi untuk
mengarahkan serta menjamin sdsnya kontinuitas dan

koordinasi dari semua kegiatan untuk menyelesaikan
produksi sesuail dengan kuantitas, kualitas dan waktu
pengerjaan serta batasan-batasan biaya yang diren-
canakzn. Pengawaszn dapat pula sebagail barometer untuk
mezmperoleh dzn memnperbaikil serta menyelamatkan masalah
dalam proses preduksa untuk menjamin tercapainya
tujuan sesuai dengan standar yang telah digariskan dalam
rencana.

Dari urazan di atas, penulis merasa tertarik
untuk menelitl dan wmembzhas 1lebih lanjut mengenai
perencanaan dan prengawasan produksil sebagal topik
penelitian yang hasilnya disusun dalam suatu tulisan
1lmiah. Sebagal objek penelitian dipilih Pabrik
Minyak EKelapa Sawit PT. Perkebunan Nusantara II
(Persero) Pagar Xerbau yang berlokasi di Kabupaten Deli
Serdang, karena dianggsp memenuhil persyaratan vang
diperlukan untuk suatu penelitian.

Berdasarkan alasan-alasan tersebut di atas penu-
lis merumuskan Judul penelitian ini sebagail berikut
"PERENCANAAN DAH PERGAWASAN PRODUESI PADA PABRIE MINYAK
KELAPA SAWIT PT. PEREKEBUNAN NUSANTARA 1T (PERSERO) PAGAR

MERBAU, EKABUPATEN DELI SERDANG™.
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