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RINGKASAN

Tri Hartati

&

PERANAN KOMPENSASI DAN PENGARUHNYA TERHADAP
PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA PT. ARTHA
SAMUDRA MEDAN “

(Drs. H. Miftahuddin. MBA Selaku Pembimbing I, Amrin Mulia U, SE, MM,
Selaku Pembimbing iI).

PT. Artha Samudra Medan pada awal berdirinya berbentuk Perseroan
Komanditer dengan nama CV. Artha Jaya Utama. Setelah berjalan beberapa
tahun, bentuk badan hukum usaha diubah dari Perseroan Komanditer menjadi
bentuk badan hukum Perseroan Terbatas dengan nama PT. Artha Samudra Medan
berdasarkan akte perubahan No. 29 tahun 1983 oleh Notaris Sundari Siregar, SH
di Medan.

PT. Artha Samudra Medan pada saat ini berkantor pusat di Jalan
Multatuli No. 9 dan 12 Medan. Sesuai dengan anggaran dasar, perusahaan
bergerak dibidang jasa konstruksi pemborong umum (General Contractor) serta
pembangunan perumahan ( Real Estate ).

Dalam suatu organisasi masalah kompensasi merupakan hal yang sangat
kompleks, namun sangat penting baik bagi karyawan maupun organisasi itu

sendiri. Pemberian kompensasi kepada karyawan harus mempunyai dasar yang
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logis dan rasional. Apabila kompensasi diberikan secara tepat dan benar maka
akan memberikan kepuasaan kerja bagi karyawan dan akan termotivasi guna
pencapaian tujuan perusahaan, sebaliknya jika tidak memadai dan kurang tepat,
maka produktivitas kerja karyawan akan menurun.

Balas jasa haruslah diterapkan atas manfaat yang akan diperoleh
karyawan secara wajar atas pengorbanan yang telah diberikan. Adapun manfaat
dengan diberikannnya kompensasi adalah :

a. Menjamin produktivitas kerja.

b. Menjamin keadilan.

¢. Mempertahankar. karvawan.

d. Memperoleh karyawan yang bermutu.
¢. Pengendalian biaya.

f.  Memenuhi peraturan-peraturan.

Sistem pemberian kompensasi yang baik bagi karyawan dipengaruhi cleh

beberapa faktor yaitu :

a. Produktivitas.

b. Kemampuan untuk membayar.

c. Kesediaan untuk membayar

d. Suplay dan permintaan tenaga kerja
e. Organisasi karyawan

f. Berbagai peraturan dan perundang-undangan
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Adapun metode pemberian motivasi dapat dibagi dalam tiga cara secara

umum yaitu :

a. Pemberian kompensasi berdasarkan satu jangka tertentu.

b. Pembayaran kompensasi dan gaji berdasarkan satuan produksi yang
dihasilkan.

c. Kombinasi dari kedua cara tersebut.

PT. Artha Samudra Medan selain gaji maka pada perusahaan ini
diberikan kompensasi berupa, Tunangan Hari Raya, Penghargaan Masa Kerja.
bonus dan lembur. Adapun metode perhitungan kompensasi di perusahaan dibagi
dalam tiga cara:

1. Perhitungan kompensasi berdasarkan satuan jangka tertentu, misalnya gaji
bulanaﬁ.

2. Perhitungan upah dan gaji berdasarkan satuan produksi yang dihasilkan,
misalnya 1 unit Rp 10.000,-

3. Kombinasi dari kedua cara tersebut, misalnya satu bulan ditargetkan produksi
50 unit dengan gaji sebesar Rp 500.000,-

Pada PT. Artha Samudra Medan pemberian kompensasi dilakukan
dengan menggunakan metode jangka waktu (untuk karyawan tetap) dan metode
berdasarkan satuan produksi (untuk karyawan harian). Dengan pemberian
kompensasi baik berupa gaji atau upah diharapkan akan dapat memenuhi

kebutuhan hidup karyawan.
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Adapun permasalahan yang menjadi pokok bahasan dalam tulisan ini

adalah “Apakah kebijaksanaan kompensasi perusahaan sudah optimal sehingga

produktivitas kerja yang diharapkan oleh pihak manajemen sudah tercapai “.

Berdasarkan perumusan masalah diatas, maka penulis menyusun hipotesis sebagai

berikut: Apabila kebijaksanaan kompensasi yang diberikan tepat maka karyawan

akan bekerja secara optimal sehingga produktivitas kerja akan tercapai .”

Dari analisis dan evaluasi yang telah dilakukan, penulis berkesimpulan

bahwa:

L.

1o

PT. Artha Samudra Medan pada saat ini berkantor pusat di Jalan Multatuli No.
9 dan 12 Medan. Sesuai dengan anggaran dasar, perusahaan bergerak dibidang
jasa konstruksi pemborong umum (General Contractor) serta pembangunan
perumahan ( Real Estate ). |
Kebijaksanaan kompensasi dan jenis kompensasi yang diberikan perusahaan
ini sudah memberikan kepuasarn kepada karyawan.

Metode perhitungan kompensasi pada PT. Artha Samudra Medan dilakukan
dengan dua metode, yaitu menggunakan metode jangka waktu (untuk
karyawan tetap) dan metode berdasarkan satuan produksi (untuk karyawan
harian).

Metode penilaian produktivitas kerja pada PT. Artha Samudra Medan sudah
dilakukan dengan baik yang dilakukan dengan metode penilaian dengan

membuat ranking, grading, grafik scale dan Man To Man Comparision.
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Adapun sarai: penulis dari penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Ada baiknya kompensasi yang diberikan dapat lebih ditingkatkan dan
disesuaikan dengan kemampuan perusahaan guna memperoleh karyawan yang
bermotivasi tinggi gna pencapaian tujuan perusahaan.

2. Jenis kompensasi yang diberikan kiranya dapat lebih berragam, misalnya

dengan pemberian kredit kepemilikan perumahan bagi karyawan.
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meluangkan waktunya guna membimbing penulis dalam penyelesaian tulisan
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perkuliahan hingga dapat menyelesaikan studi di Fakultas Ekonomi
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Salah satu faktor yang sangat penting dalam menunjang keberhasilan
suatu perusahaan adalah faktor karyawan. Oleh karena itu setiap karyawan yang
bekerja pada perusahaan harus mendapat perhatian yang serius dari pihak
manajemen agar mereka berusaha untuk melaksanakan tugasnya sebagaimana
yang diharapkan perusahaan.

Untuk menarik simpati dan memotivasi karyawan itu tidak mudah,
karenanya pihak perusahaan harus memikirkal_l' berbagai faktor penting yang
menyangkut kebutuhan kmya@m. | |

Salah satu faktor penting tersebut adalah masalah kebijaksar;aan
‘pemberian kompensasi. Dengan pemberian kompensasi yang tepat dan konsisiten
serta berpedoman kepada asas pemberian kompensasi yang wajar, karyawan akan
berusaha melaksanakan tugasnya secara optimal di perusahaan.

Penerapan fungsi pemberian kompensasi yang tepat tidak hanya
berpengaruh terhadap proses penyelesaian tugas-tugas dari karyawan, tetapi juga
dapat meningkatkan kualitas kerja karyawan. Dengan kualitas kerja yang baik
akan dapat meningkatkan produktivitas kerja, yang tentu saja mendorong

kemampuan perusahaan untuk lebih cepat mencapai tujuan.
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Bertolak dari uraian diatas, penulis tertarik untuk melakukan penelitian
mengenai pengaruh pemberian kompensasi dalam kaitannya dengan produktivitas
kerja karyawan sebagai topik atau pokok pembahasan untuk diteliti.

PT. Artha Samudra Medan merupakan salah satu perusahaan yang
bergerak dalam bidang usaha jasa kontraktor. Penulis memilih perusahaan ini
sebagai objek penelitian dengan alasan bahwa perusahaan tersebut dianggap
cukup memenuhi syarat untuk tujuan penelitian ini.

Dari alasan yang diuraikan diatas, penulis akhirnya menetapkan judul
sebagai berikut :

“ PERANAN KOMPENSASI DAN PENGARUHNYA TERHADAP
PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA PT. ARTHA SAMUDRA
MEDAN ”.

B. Perumusan Masalah

Masa-lah adalah suatu keadaan yang tidak sesuai dengan apa yang
diharapkan dari tujuan semula. ]jalam menjalankan aktivitasnya setiap
—_— L4 A BT BN T
dalam maupun dari luar perusahaan. Masalah yang datang harus dicari jalan
pemecahannya agar tujuan perusahaan tercapai.

Dari penelitian pendahuluan ditemukan adanya masalah yang dihadapi

perusahaan yaitu :
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