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ABSTRAKSI

Anthoni Oktomene Hutagalung, *“ Penentuan Jumlah Tenaga Kerja Terhadap
Kapasitas Produksi Yang Optimum Dengan Menggunakan Metode Waktu Standard
Pada Unit Produksi D1 PT. SINAR SOSRO Cabang Deliserdang — Medan,” Sebagai
Pembimbing [ Ibu Ir. Hj. Haniza AS, MT, dan Pembimbing II Bapak Ir. M.
Banjarnahor.

PT.SINAR SOSRO Cabang Deliserdang - Medan terletak di kabupaten
Deliserdang, yaitu 14,5 Km dari Medan menuju Lubuk Pakam ibukota Kabupaten
Deliserdang.

Pabrik Teh Botol Sosro dalam pengoperasiannya memerlukan sumber daya

yang baik dan memiliki peranan yang sangat penting dalam melaksanakan kegiatan
proses produksi. Penentuan akan kebutuhan tenaga kerja dengan kapasitas produksi
yang optimum sangatlah penting diketahui perusahaan dalam rangka peningkatan
produksi dengan sumber daya manusia yang ada, sehingga target perusahaan dapat
tercapai.
Hal ini sangatiah penting, sebab penggunaan dan penempatan pekerja yang tidak
tepat secara langsung maupun tidak langsung akan berpengaruh pada biaya dengan
timbulnya kerugian finansial. Baik sebagai akibat dari kekurangan tenaga kerja
maupun akibat kelebihan tenaga kerja.

Isi Tugas Akhir ini diharapkan bertujuan untuk dapat menentukan jumlah
tenaga kerja yang optimum sesuai dengan penambahan kapasitas pada bagian proses
produksi berdasarkan metode waktu standard di PT. Sinar Sosro Cabang Deliserdang

Medan
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Waktu standard perlu diteliti, melihat sering terjadi ketidak-efektifan
pemakaian waktu kerja oleh seorang pekerja dalam melakukan pekerjaannya serta
adanya ketidak seimbangan waktu kerja antara suatu kegiatan dengan kegiatan
lainnya.

Adapun waktu standard dan kapasitas produksi yang diperoleh dari hasil perhitungan

untuk masing — masing unit adalah :

No | Unit Waktu Kapasitas Penambahan Jumlah
| Produksi standart (dtk) Kapasitas Tenaga Kerja
1 Palleter 25.65 5838 crateHani 58.96 Crate Hari 6 orang
2 Un-Palleter | 21.69 5838 cratettari | 1139.68  crateHari 6 orang
3 Botling 271.23 97 pallettari 89.53  puttet Hari 2 oramg
4 Empty
Botling 361 44 97  palictiari 42.56  pallet Hars -
5 Pemeriksaan v
botol 348 11200 vorortari | 3345445 porol Han 2 orung

Dari analisa yang saya lakukan terhadap produktivitas tenaga kerja pada
setiap unit produksi yang ada terdapat beberapa unit produksi yang kelebihan tenaga
kerna.

Hal 1n1 ddpat diantisipasi dengan adanya pengalihan pekerjaan sementara terhadap
unit produksi yang lain, sehingga dapat dikatakan kegiatan si pekerja masih

dikategorikan efisien.
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BAB1

PENDAHULUAN

I.1 Sejarah Singkat Perusahaan

PT.Sinar Sosro cabang Deli Serdang Medan adalah perusahaan swasta PMDN
vang bergerak dalam industri minuman ringan tanpa bahan pengawet. Perusahaan ini
adalah cikal bakal dari PT.Toba Sosro Kencono vang diresmikan pada tanggal 28 Juli
1984, kemudian tanggal 2 Januari 1995 perusahaan ini berganti nama menjadi
PT.Reksobudi Adijaya. Tanggal 1 Januart 2000 perusahaan ini bergabung dengan Sosro
Group dengan pusat PT.Sinar Sosro Jakarta dan berganti nama menjadi PT.Sinar Sosro
cabang Deli Serdang — Medan. Perkebunan teh Sosro berada di-daerah Jawa Barat

Tasikmalaya, Garut, dan Cianjur ).

Perkembangan bisnis teh yang awalnya teh bubuk bungkusan, kemudian timbul
gagasan baru dari pemilik perusahaan untuk memproduksi teh manis cair dalam botol.
Keberhasilan Sosro terletak kepada kemampuan mengubah teknologi tradisional yang
dipermodern. Pemikiran semula memang menjual teh secara tradisional dalam poci.
Kemudian timbul ide bagaimana agar bisa mengembangkan dan meningkatkan efisiensi
dalam waktu penyeduhan teh, namun tetap mempunyai standard dalam poci. Kemudiaan
penelitian dilakukan di Jerman Barat dan hasilnya menunjukkan bahwa Teh Botol Sosro
vang dihasilkan tidak memakai bahan pengawet agar tetap mempunyai mutu atau kualitas

standard untuk tahan lama dan ini dilakukan melalui proses sterilisasi yang cukup.
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Pabrik Teh Botol Sosro pertama kali didirikan pada tahun 1976 di Jakarta oleh
tiga orang bersaudara dari keluarga Bapa Sosrodjojo yaitu Soerjanto Sosrodjojo, Soetjipto
Sosrodjojo, dan Soegiharto Sosrodjojo dangan nama PT.Sinar Sosro.

Untuk melanyani pangsa pasar yang semakain gemar minuman Teh Botol Sosro didirikan
beberapa cabang yang meliputi wilayah antara lain:
*» PT. Sinar Sosro Cakung (kantor Pusat) berkedudukan di Cakung
Wilayah Jakarta Timur
< PT. Sinar Sosro Cabang Tambun berkedudukan di Tambun-Bekasi
Provinsi Jawa Barat
< PT. Sinar Sosro Cabang Gresik berkedudukan di Gresik — Surabaya
Provinsi Jawa Timur
<+ PT. Sinar Sosro Cabang Deliserdang berkedudukan di Tanjung Morawa — Medan
Provinsi Sumatra Utara
<+ PT. Sinar Sosro Cabang Ungaran berkedudukan di Ungaran — Semarang
Provinsi Jawa Tengah
<+ PT. Sinar Sosro Cabang Ciganjur berkedudukan di Ciganjur — Denpasar
Provinsi Bali
<+ PT. Sinar Sosro Cabang Cibitung berkedudukan di Cibitung — Bekasi
Provinsi Jawa Barat
<+ PT. Sinar Sosro Cabang Padenglang berkedudukan di Padenglang

Provinsi Banten
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Sambungan Lampiran - 3

- terlihat adanya kecendrungan kurang perhatian terhadap pekerjaannya

t. Poor effort

- banyak membuang waktu

- tidak memperlihatkan adanya minat kerja

- tidak mau menerima saran

- tampak malas dan bekerja lambat

- tempat kerjanya tidak diatur rapi -

- tidak peduli pada cocok tidaknya peralatan yang dipakai dan “set — up”

kerjanya terlihat tidak baik

3. Kondisi Kerja (Condition)
Merupakan kondisi fisik lingkungan speri keadaan pencahayaan, temperatur
dan kebisingan ruangan.

Ke enam kelas dari kondisi lingkungan kerja tersebut adalah :

a. [deal d. Average
b. Fair e. Excellent
c. Good f. Poor

4. Konsistensi/kestabilan (consistency)

a. Perfect d. Average
b. Excellent e. Fair
c. Good f. Poor
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Sambungan Lampiran - 3

Dari kelima jenis sistim rating atau cara penyesuaian diatasdalam
pengamatan ini digunakan adalah jenis “Westing Ilouse Systim of Rating”,
dengan tujuan agar penyesuaian yang dilakukan lebih objektif terhadap
masalahnya.

Karena dengan cara penyesuaiaan ini lebih mempertimbangkan banyak faktor

lain daripada jenis yang lainnya serta lebih terperinci

* Dikutip dari buku Teknik Taia Cara Kerja oleh Z. Sutalaksana, R. Anggawisasira dan J.H Tjakraatmaja,
Edisi Pertama, Departemen teknik Industri I1B, Bandunsg, 1980."
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