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ABSTRAK

SISKA PERTIWI, 2014, “Pengaruh Prilaku Pemimpin Dan Kompensasi
Terhadap Prestasi Kerja Karyawan Pada PT. Galang Kreasi Sempurna
Medan”.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh prilaku pemimpin terhadap
prestasi kerja, pengaruh kompensasi terhadap prestasi kerja dan pengaruh prilaku
pemimpin dan kompensasi terhadap prestasi kerja karyawan di PT. Galang Kreasi
Sempurna Medan sebagai masukan untuk meningkatkan prestasi kerja karyawan
khususnya dan masyarakat luas umumnya dengan penerapan strategi prilaku
pemimpin dan kompensasi yang adil.

Hasil penelitian adalah penelitian kuantitatif karena peneliti menginginkan
pengukuran antara variabel X dan Y, data yang dikumpulkan dalam penelitian ini
adalah hasil menyebarkan kuesioner kepada 35 orang responden yang merupakan
karyawan PT. Galang Kreasi Sempurna Medan. Teknik analisa menggunakan uji
hipotesis, sehingga untuk prilaku pemimpin thiuung 2,640 > tuabel 2,037 signifikansi
0,013 (<0,05) dan untuk kompensasi thitng 2,639 > tabel 2,037 signifikansi 0,013
(<0,05) dan prilaku pemimpin dan kompensasi fhiung 21,793 > fiaver 3,29
signifikansi 0,000 (<0,05) presentase pengaruhnya sebesar 57,7% faktor lain
sebesar 42,3% tidak diteliti. Kesimpulannya Ha diterima dan Ho ditolak. Dengan
kata lain, terdapat pengaruh yang signifikan antara penerapan prilaku pemimpin
dan kompensasi terhadap peningkatan prestasi kerja karyawan pada PT. Galang
Kreasi Sempurna Medan. Saran peneliti adalah setiap karyawan hendaknya
terlibat secara aktif dalam kegiatan kerja. Jika tidak, maka bagaimanapun prilaku
pemimpinnya, tidak akan berpengaruh pada pencapaian hasil kerja, dan untuk
kompensasi yang diberikan hendaknya harus dapat dirasakan adil oleh karyawan.

Kata kunci : Prilaku Pemimpin, Kompensasi, Prestasi kerja
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BABI

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Dalam mengambil keputusan dibutuhkan informasi-informasi yang tepat.
Salah satu cara untuk mendapatkan informasi yang berkaitan dengan kemampuan
karyawan dalam melaksanakan pekerjaannya adalah dengan melihat prestasi kerja
karyawan tersebut. Prestasi kerja dapat menggambarkan bobot kemampuan dan
kecakapan individu di dalam memenuhi ketentuan-ketentuan dan tugas yang ada
di dalam pekerjaannya. Pentingnya penilaian prestasi yang rasional dan diterapkan
secara obyektif menyangkut kepentingan karyawan yang bersangkutan. Bagi
karyawan penilaian tersebut berperan sebagai umpan balik tentang berbagai hal
seperti kemampuan, kelebihan dan kekurangan dan potehsi yang pada gilirannya
bermanfaat untuk menentukan tujuan, jalur, rencana dan pengembangan Kkarir
karyawan.

Menurut Edy Sutrisno (2011:152-153) indikator yang digunakan dalam
prestasi kerja dapat diketahui dari hasil kerja karyawan tersebut yaitu dengan
melihat tingkat kuantitas dan kualitas yang dihasilkannya. Prestasi juga dapat
dilihat dari seberapa besar inisitaif karyawan dalam melaksanakan pekerjaan,
kecekatan mental, sikap positip dan semangat kerja serta disiplin waktu. Pendapat
Sutrisno senada dengan Mangkunegara dalam Agustini (2011:88) yang
mengartikan prestasi kerja sebagai hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang
dicapai oleh karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai tanggung jawab yang

diberikan kepadanya. Menurutnya, salah satu usaha yang tepat agar karyawan
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mau bekerja giat adalah dengan gaya dan sikap atau prilaku pemimpin yang
efektif dalam memotivasi karyawan dan dengan pemberian kompensasi.

Pengukuran prestasi kerja dapat dilihat dari beberapa tindakan prilaku.
Menurut Gomes (2002:147) kriteria pengukuran prestasi kerja salah satunya
adalah Personnel qualities, yaitu menyangkut kepribadian, keramahtamahan,
integritas pribadi dan prilaku pemimpin. Menurut Heidjrachman Ranupandojo
dalam Prastiwi Mardijani (2012:94) prilaku pemimpin adalah pola tingkah laku
yang di rancang untuk mengintegrasikan antara tujuan organisasi dan tujuan
individu untuk mencapai tujuan tertentu. Pemimpin harus memiliki kemampuan
memimpin dalam menggerakkan, mengarahkan dan memberi petunjuk. Menurut
Chapman yang dikutip oleh Umar Husain (2002 : 31) menambahkan bahwa
pemimpin harus memiliki landasan agar menunjang dan mendukung
kepemimpinan dalam suatu organisasi di antaranya kemampuan memimpin,
kemampuan memotivasi, kemampuan berkomunikasi dan kemampuan dalam
pengambilan keputusan.

Hal ini senada dengan pendapat Umar Husain (2001: 216) yang
berpendapat bahwa salah satu faktor yang mempengaruhi prestasi kerja
diantaranya adalah kompensasi. Indikator dalam kompensasi itu sendiri harus
diberikan secara adil dan layak terhadap karyawan, seperti halnya pemberian gaji,
insentif, tunjangan dan berbagai fasilitas yang bertujuan untuk meningkatkan
prestasi kerja karyawan tersebut. Kompensasi merupakan hak yang harus diberi
kepada karyawan atas segala pencapaian mereka. Kompensasi menurut Handoko
(2001:155) adalah segala sesuatu yang diterima para karyawan sebagai balas jasa

untuk kerja mereka. Balas jasa tersebut menurut Simamora (2004:445)
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