
RI�GKASA. 'I 

ROY BINJ\RA SITUMORANG, PERANAN ANGGARAN 

OPERASIONAL SEBAGAI ALAT PENGAWASAN PADA PERUM PEGADAIAN 

KANTOR DAERAH I MEDAN, (D1bawah Bimbingan Drs.AR!FIN LUBIS,MM,Ak, 

Sebaga.t Pembimbing I dan Ora RETNA WA TI SlREGAR Sebaga� Pemb1mbing II). 

Anggaran operas10nal mcrupakan rencana keg�atan perusahaan untuk 

mencapai. tujuan yang dinyatakan secara formal dalam uk'Uran kuantitatif, b1asanya 

dalam satuan uang (moneter) dan berlaku untuk jangka wak"tu tertentu yang akan 

dutang. Anggaran dapat d!kelompokkan menurut dasar penyusunannya ( anggaran 

variabel dan anggaran tetap), menurut cara penyusunannya ( anggaran pcriodik dan 

angggaran kontinu), menurut Janggka v.11lctu (anggaran Jangka pendek dan anggaran 

jangka panjang) dan menurut b1dangnya (anggaran operasional dan anggaran 

keuangan). 

Anggaran berbeda dengan standar, beda antara budget dan btaya standar 

terletak paqa scope yang ditUJU. J1ka budget menyatakan b1aya-biaya yang tidak boleh 

dilampau� biaya standar menyatakan dengan positif berapa besar biaya itu 

seharusnya pada organisas1 yang efisien. 

Anggaran oper.lSional mempunyai tiga fungsi penting dalam manajemen 

}Bitu; anggaran operas1onal sebaga1 alat perencanaan, pelak.�naan dan anggaran 
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operasional sebagat alat penga"asan. Hal mt disebabkan anggaran sebaga• alat 

manaJemen dalam melaksanakan fungstnya. 

Pengawasan aoggnran opcrasional merupakan usaha sitematis yang 

dtlakukan untuk menJ&mtn bahwa tUJuan organisasi dan manajemen tcrcapai, yaitu 

dengan membandingkan hastl-hasil y6ang diperoleh dengan rcncana yang telah 

ditcntukan. Dari perbandingan tersebut dapat diketabui penyimpangan yang tetjadi 

yang kemudian diana!Jsis dan dtjelaskan penyebabnya. Hal tru dtperlukan sebagai 

informasi dalam pengambtlan keputusan (nndakan lanjut). 

Perum Pegadaian Kantor Daerah I Medan adalah Badan Usaha Milik 

Negara (BUMN) yang bergerak dtbtdang penyelenggaraan jasa gada• dan mclayani 

berbagai macam jasa lainnya. Cikal bakal pegadaian di Indonesia ditandai dengan 

berdirinya Bank Van Lening pada masa VOC pada tahun 1746, sampai sekarang 

Pegadaian telah mengalami lima zaman pemerintabanyattu Pegadaian pada masa 

VOC (1796-1811), pada masa penJaJahan Inggris (18ll-1816), pada masa penJajahan 

Belanda (1816- 1942), pada masa pcnjajaban Jepang (1942-1945) dan pada masa 

kemerdekaan ( 194 5- sekarang). 

Adapun masalah yang akan dibahas dan diteliu adalah bagaimana 

perusahaan meyusun suatu anggaran operasional dan bagaimana peranan anggaran 

dtdalam meogaY:asi operasional pada Perum Pegadaian Kantor Daerah I Medan. Dari 

analisis dan evaluasi atas data-data dan informasi yang daperoleh dari obyek 

penelman pada Perum Pegad:11an Kantor Daerah I Medan, penults berkesimpulan 

bahwa: 
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I. Saruan Pengaw·asan Intern (SPT) sebaga1 pengawas mtern pada Perum 

Pegadaian Kantor Daerah I Medan, salah satu tugas umwnnya adalah 

mendorong ditaatinya sistem, prosedur, pedoman dan ketcntuan yang ada 

dalam pcrusahaan olch seluruh unit/bagian. Anggaran adalah merupakan alat 

bagi Satuan Pengawasan Intern (SP!) sebagai tolak ukur dalam penilaian 

ketaatan seluruh unit/bagian pada Perum Pegadaian Kantor Daerah I Medan. 

2. Taksiran yang rcahsus berarti bahwa sasaran yang ditetapkan 1tu mung\.:in dan 

dapat dicapa1. Pada Perwn Pegadatan Kantor Daerah I Medan sasaran yang 

ditctapkan dapat d1capai dengan adanya kerja keras dan kekompakan dari 

setiap pegawai Pcrum Pcgadaian Kantor Daerah 1 Medan mula1 dari kepala 

kantor daerab sampai pegawai-pegawai yang paling bawah. 

3. Suatu sistem anggaran yang baik menyadari bahwa bebcrapa faktor terletak 

diluar pcngawasan perusahaan. Yang paling berpengaruh dalam hal iru adalah 

keadaan perekonomian pada umumnya serta pengaruhnya terhadap fal.."'Ir 

moneter. Maka seba1l..nya d1susun fleksibel anggaran sebaga1 target-target 

untuk nngkatan yang berbeda. 
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