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4. Mencatat data yang ada diperusahaan dafam bentuk laporan tertulis, baik
yang berupa data statistik, peraturan-peraturan pemerintahan yang

berhubungan bidang usahanya maupun berbagai kebijakan perusahaan.
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2.3. Ruang Lingkup Usaha

PT. Pancakarsa Bangun Reksa adalah perusahaan yang bergerak di
bidang jasa konsultasi, konstruksi, engineering design, indusirial technical
service, machinery equipment & steel structure dan plantation management
service.

Adapun aktivitas bidang usaha kami yang sedang berjalan saat ini antara
lain :
1. Machinary Equitment Engineering Design
Management Palm Oil Mill Fabrication, Contruction & Service Mill.
Palm Oil Mill Design.
Palm Oil Mill Man Power Reqruitment.

Palm Oil Mill Process Performance Monitoring.

& s W b

Palm Plantation Management & Service.

Besarnya minat pengusaha pada sector pengelohan kelapa sawit menjadi
crude palm oil mencapai tingkat pertumbuhan yang tinggi ada pertumbuhan yang
tinggi ada pembangunan pabrik minyak kelapa sawit (palm oil mill) . Oleh sebab
itu kami hadir sebagai suatu perusahaan yang peduli pada design dan efektifitas
operasional. Design yang baik belum berarti jika tidak diikuti oleh pabrikasi dan
instalasi yang sesuai dengan norma-norma keluaran produksi yang diinginkan.
Pemilihan jenis peralatan yang sesuai dengan standart dan norma output produksi
juga sangat menentukan performance pabrik kepala sawit.

Kurangnya pemahaman dan pengetahuan detail tentang proses produksi
CPO dan kendala — kendala yang terjadi selama operasi akan mengakibatkan
rendahnya mutu design pabrik kelapa sawit. Banyak kita dapati hal-hal yang
mendasarkan dalam desain diabaikan, sehingga sering kali lihat pemilihan lokasi
(palm location) dan penempatan tata letak mesin-mesin (machinary lay out) tidak
efisien , pemborosan disana-sini.

Demikian juga dalam operasional pabrik, timbul kendala disana-sini yang
hampir tidak dapat diatasi sama sekali. Kualitas buruk, biaya suku cadang tinggi
dan pengaruh akhir pada total biaya produksi yang tinggi tidak dapat hadir.

Tiga elemen penting, engineering design, manufacturing operational

UNIVERSETASMEHAN Agdqugirement adalah merupakan seperangkat alat yang
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f. Merencanakan, menentukan, mengawasi, mengambil keputusan serta
melakukan koordinasi dalam hal keuangan untuk kebutuhan operasional
perusahaan

g. Mengawasi seluruh karyawan dan memastikan mereka menjalankan tugas
sesuai dengan yang diperintahkan

h. Membuat laporan kegiatan untuk diberikan kepada direktur utama

4, Direktur teknik

a. Mendefinisikan strategi teknologi dalam hubungannya dengan tim
pengembangan setiap proyek.

b. Menilai risiko teknis dan rencana mitigasi.

c. Menetapkan standar dan prosedur untuk melacak dan mengukur kemajuan
proyek.

d. Mengevaluasi tim pengembangan, mengidentifikasi kekuatan, area
masalah, dan mengembangkan rencana untuk meningkatkan kinerja.

e. Mengevaluasi kandidat wawancara untuk posisi teknis.

f. Mencari dan mengevaluasi teknologi dan alat baru sebagai peluang untuk
inovasi dan keunggulan pengembangan.

g. Mengawasi proses dokumentasi desain teknis untuk kebenaran dan
ketepatan waktu.

h. Memberikan masukan ke disiplin ilmu lain tentang kepraktisan tujuan
desain awal dan dampak pada garis waktu préyek secara keseluruhan.

i. Bertanggung jawab dalam semua tahap pasca produksi termasuk selama
penyelesaian.

2.8. Jam kerja perusahaan

Perusahaan ini memiliki ketentuan jam kerja minimal 40 jam dalam
seminggu sesuai peraturan dari depnaker. Berikut adalah jam kerja karyawan pada
PT. Pancakarsa Bangun Reksa.
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BAB III

PROSES PRODUKSI

3.1. Standar Mutu Bahan

PT. Pancakarsa Bangun Reksa menggunakan suatu standar mutu untuk
mengendalikan bahan baku, proses produksi, serta produk jadi agar memenuhi
spesifikasi yang telah ditetapkan oleh konsumen. PT. Pancakarsa Bangun Reksa
juga memiliki standar sendiri yang ditetapkan oleh perusahaan yang mengacu
pada standar SNI untuk mutu bahan — bahan yang digunakan dalam proses
produksi.

Untuk spesifikasi dari bahan — bahan yang digunakan, misalnya untuk
plat besi, besi siku, UNP, dan sebagainya, PT. Pancakarsa Bangun Reksa
menggunakan ukuran sesuai standar internasional. Setiap kegiatan proses
produksi, perusahaan melakukan kegiatan inspeksi pada beberapa elemen kegiatan
produksi untuk menjaga kualitas produk yang akan dihasilkan. Dan pada produk
jadi yang telah dihasilkan, dilakukan inspeksi dan pengajuan akhir sebelum
diserahkan pada pelanggan atau sebelum mesin — mesin tersebut diinstalasi pada
lokasi pembangunan pabrik kelapa sawit, sehingga produk tersebut memenuhi
spesifikasi yang telah ditetapkan oleh konsumen sebelumnya. Untuk beberapa
produk tertentu, terutama bejana bertekanan, dilakukan pemeriksaan khusus dari
instansi luar perusahaan untuk memastikan keamanan dari produk — produk

tersebut.

3.2. Bahan — Bahan yang Digunakan
Bahan — bahan yang digunakan dalam melakukan proses produksinya
adalah :
1. Bahan baku
Bahan baku adalah bahan utama yang digunakan dalam pemuatan produk
dan memiliki presentasi yang besar dalam produk dibandingkan bahan — bahan
lainnya. Bahan baku yang digunakan pada pembuatan chasis lori kapasitas 4.5
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m. Organisasi adalah perusahaan, koporasi, firma, usaha, pihak berwenang atau
institusi atau bagian atau kombinasinya yang tergabung atau tidak, pemerintah
atau swasta, yang mempunyai fngsi dan administrasi sendiri.

n. Bahaya adalah semua sumber, situasi atau aktifitas yang berpotensi
menimbulkan kecelakaan kerja ataupun penyakit akibat kerja atau kombinasi
keduanya.

0. Hampir celaka adalah insiden yang tidak menimbulkan cedera, penyakit,
ataupun kematian.

p. Insiden adalah kejadian yang berkaitan dengan pekerjaan dimana dapat terjadi
cidera, penyakit, kematian, termasuk situasi atau kondisi darurat.

g- Tindakan pencegahan adalah tindakan untuk menghilangkan penyebab potensi
ketidaksesuaian.

4.1.8.Pedoman (Manual Integrasi) Sistem Manajemen Mutu & K3

Manajemen PT.Pancakarsa Bangun Reksa menetapkan dan memelihara
pedoman sistem manajemen integrasi yang mencakup ruang lingkup sistem
manajemen mutu, RSPO, RSPO SCSS, serta ISCC, prosedur-prosedur
terdokumentasi (SOP, IK, dan Form) dan referensi terkait serta uraian hubungan
antar proses sistem manajemen mutu, RSPO, ISPO, dan ISCC.

4.1.9. Pengendalian Dokumen

PT. Pancakarsa Bangun Reksa melakukan pengendalian dokumen sistem
manajemen integrasi meliputi pedoman manajemen mutu, instruksi kerja, dan
form untuk menjamin bahwa :

a. Dokumen dapat diakses oleh stake holder atau tersedia secara umum, kecuali
atau dimana dokumen tersebut akan berdampak negatif terhadap sosial dan
dilindungi secara komersial. Dokumen-dokumen yang dapat diakses oleh
umum sebatas hanya perijinan perusahaan, AMDAL dan aktifitas yang terkait
dengan CSR.

b. Dokumen telah disetujui sesuai dengan hirarki atau disposisinya.
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¢. Dokumen ditempatkan pada lokasi yang ditentukan dan di distribusikan ke
masing-masing bagian, sesuai dengan aktifitas yang terkait dan selalu up ro
date sehingga mudah dipanggil saat dibutuhkan.

d. Dokumen ditinjau secara berkala dan persetujuan sebelum penggunaan.

e. Dokumen kadaluarsa segera ditarik atau dimusnahkan untuk menghindari
penggunaan yang tidak disengaja, dan masfer copy nya disimpan sebagai
riwayat perubahan dokumen.

f. Dokumen dari pihak eksternal juga diperlukan sebagaimana dokumen internal
dan pendistribusiannya harus dikendalikan up fo date.

4.1.10. Pengendalian Rekaman

Masing-masing departemen menetapkan dan memelihara pengendalian
rekaman untuk bukti kesesuaian persyaratan dan beroperasinya secara efektif
sistem manajemen integrasi. Rekaman-rekaman yang dimaksud termasuk
didalamnya bukti-bukti permintaan informasi dan tanggapan yang diberikan oleh
perusahaan terhadap stake holder, dimana rekaman-rekaman tersebut harus
disesuaikan atau dipertimbangkan dalam hal ini kemudahan untuk dipahami dan
dimengerti oleh penerima dengan mempertimbangkan bahasa dan tata cara
penyampaian. Rekaman harus tetap dapat mudah dibaca, ditetapkan masa

simpannya, dilindungi dari penurunan.

4.1.11. Tanggung Jawab Manajemen terhadap Komitmen
Manajemen PT.Pancakarsa Bangun Reksa bertanggung jawab untuk
menetapkan, menerapkan, memelihara serta melakukan peningkatan secara
berkelanjutan terhadap sistem manajemen integrasi. Tanggung jawab tersebut
mencakup :
a. Memberikan informasi yang memadai kepada stake holder.
b. Kepatuhan akan peraturan dan perundangan yang berlaku baik lokal, nasional,
dan internasional (yang sudah di ratifikasi).
¢. Komitmen untuk memberikan keluasaan bagi pekerja untuk berserikat,
membentuk serikat atau komunitas kerja sebagai bagian dari hak berkumpul
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dan berserikat sesuai dengan pilihan dengan memperhatikan kaidah hukum dan
peraturan yang berlaku.

d. Menetapkan batasan dan persyaratan umur bagi pekerja sesuai dengan
peraturan yang berlaku.

e. Memberikan keleluasaan kepada seluruh pekerja dalam berkompetisi secara
adil dengan tanpa membedakan RAS, perbedaaan afiliasi pilihan politik, dan
bertindak tegas terhadap aksi ataupun potensi terhadap aktifitas yang menjurus
pelecehan seksual.

f. Menetapkan kebijakan untu perlindungan hak-hak kaum perempuan didalam
upaya pencegahan pelecehan seksual dan perlindungan dalam hal hak
reproduksi.

g. Menetapkan kebijakan mutu, sasaran mutu dan K3 (Keselamatan dan
Kesehatan Kerja).

h. Melakukan tinjauan manajemen secara berkala.

i. Menjamin ketersediaan sumber daya sesuai kebutuhan organisasi.

j- Mengkomunikasikan keseluruh manajemen, persyaratan pelanggan dan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

4.1.12. Fokus pada Pelanggan dan Stake Holder

a. Fokus kepada pelanggan

b. Manajemen PT.Pancakarsa Bangun Reksa menjamin bahwa persyaratan
pelanggan dan persyaratan produk dan aktifitas yang terkait dengan peraturan
dan perundang-undangan di identifikasi dan pemenuhannya ditunjukkan untuk
mencapai kepuasan pelanggan.

¢. Tanggung jawab sosial

d. Manajeman PT.Pancakarsa Bangun Reksa berkomitmen didalam upaya
keikutsertaan didalam pembangunan terhadap masyarakat sekitar. Manajemen
menetapkan program atau rencana-rencana kerja didalam Kkontribusi
pengembangan dan pemberdayaan masyarakat sekitar baik dalam hal
pendidikan, kesehatan, maupun bantuan yang bersifat agama. Disamping
perusahaan juga berkomitmen didalam pemberian bantuan untuk korban-

UNI&E?&HFR% ka%?&m aktifitas identifikasi, perencanaan, implementasi
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f. Perubahan ataupun usulan perubahan dalam perusahaan baik perubahan
aktifitas maupun bahan atau material atau mesin yang digunakan.

g. Perubahan sistem manajemen K3 termasuk perubahan sementara dan
dampaknya terhadap operasi, proses dan aktifitas kerja.

h. Penerapan perundang-undangan, persyaratan dan peraturan yang berlaku.

i. Desain tempat kerja, proses, instalasi, mesin atau peralatan, prosedur
operasional, struktur organisasi termasuk penerapannya terhadap kemampuan
manusia.

Identifikasi bahaya yang dilaksanakan memperhatikan faktor-faktor
bahaya sebagai berikut :

a. Biologi (jamur, virus, bakteri, mikroorganisme, tanaman, binatang).

b. Kimia (bahan, material, gas, uap, debu, cairan beracun, bahan mudah meledak
atau menyala atau terbakar, korosif, penyebab iritasi, bertekanan, reaktif,
radioaktif, oksidator, penyebab kanker, bahaya pernapasan, dsb).

c. Fisik atau mekanik (infrastruktur, mesin atau alat atau perlengkapan atau
kendaraan atau alat berat, ketinggian, tekanan, suhu, ruang, terbatas atau
terkurung, cahaya, listrik, radiasi, kebisingan getaran, dan ventilasi).

d. Biomekanik (postur atau posisi kerja, pengangkutan manual, gerakan berulang,
serta ergonomi tempat kerja atau alat atau mesin).

e. Psikis atau sosial (berlebihnya beban kerja, komunikasi, pengendalian

manajemen, lingkungan sosial tempat kerja, kekerasan, intimidasi).

Identifikasi bahaya meliputi sumber-sumber bahaya sebagai berikut :

Manusia.

Mesin atau peralatan.

Material atau bahan.

Metode.

e. Lingkungan kerja.

o o

2

Identifikasi bahaya meliputi jens-jenis bahaya sebagai berikut :
a. Tindakan tidak aman.
b. Kondisi tidak aman.

Pengendalian risiko didasarkan pada hirarki sebagai berikut :

a. Eliminasi (menghilangkan bahaya).
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b. Subtitusi (mengganti sumber atau alat atau mesin atau bahan atau material atau
aktifitas atau area yang lebih aman).

c¢. Perancangan (perancangan atau perencanaan atau modifikasi instalasi sumber
atau alat atau mesin bahan atau material atau aktifitas atau area agar menjadi
aman).

d. Administrasi (penerapan prosedur atau aturan kerja, pelatithan dan
pengendalian visual tempat kerja).

e. Alat pelindung diri (penyediaan alat pelindung diri bagi tenaga kerja dengan
paparan bahaya atau risiko tinggi).

Keseluruhan identifikasi bahaya, penilaian dan pengendalian risiko
didokumentasikan dan diperbarui sebagai acuan penerapan K3 di lingkungan
perusahaan.

4.1.15. Peraturan Perundang — Undangan dan Persyaratan Lainnya

Perusahaan menjamin kesesuaian dengan peraturan perundang-undangan
dan persyaratan laib dalam penerapan sistem manajemen keselamatan dan
kesehatan kerja secara menyeluruh, peraturan perundang-undangan dapat berupa
undang-undang yang dikerluarkan oleh pemerintah, keputusan menteri ataupun
pejabat terkait mengenai peraturan K3 di perusahaan, perizinan yang diwajibkan
maupun peraturan-peraturan lainnya yang dikeluarkan oleh instansi resmi
pemerintah. Sedangkan persyaratan lain dapat berupa persyaratan kontrak dan
kerja sama, maupun perjanjian-perjanjian lainnya dengan pihak ketiga.

Perusahaan menjamin peraturan perundang-undangan dan persyaratan
lain yang digunakan dapat dengan mudah di identifikasi, dievaluasi
kesesuaiannya, diakses dan merupakan peraturan perundang-undangan dan
persyaratan lainnya yang terbaru dan absah berlaku.

Perusahaan menjamin peraturan perundang-undangan dan persyaratan
lainnya sesuai dengan sektor bisnis yang dijalankan, aktifitas personal perusahaan,
produk, proses, fasilitas, peralatan atau mesin, bahan atau material, tenaga kerja,
dan lokasi perusahaan.

Perusahaan menginformasikan dan mengomunikasikan kepada seluruh

UNIVERRHF @R piykngen dengan penerapan K3 di perusahaan (termasuk tenaga
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kerja, kontraktor, pemasok, pengunjung, dan tamu) mengenai peraturan dan
perundang-undangan dan persyaratan lain yang digunakan oleh perusahaan dalam
menerapkan K3 di lingkungan perusahaan.

4.2. Latar Belakang Masalah

Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) merupakan bagian penting pada
suatu pekerjaan di laboratorium, perusahaan, maupun bengkel. Resiko kegagalan
(risk of failures) akan selalu ada pada suatu aktifitas pekerjaan yang disebabkan
perencanaan yang kurang sempurna, pelaksanaan yang kurang cermat, maupun
akibat yang tidak disengaja. Salah satu resiko pekerjaan yang dapat terjadi adalah
adanya kecelakaan kerja. Kecelakaan kerja (work accident) akan mengakibatkan
adanya efek kerugian (Joss) seberapapun jumlahnya. Oleh karena itu sedapat
mungkin kecelakaan kerja harus dicegah, apabila memungkinan dapat
dihilangkan, atau setidak-tidaknya dikurangi dampaknya.

Angka kecelakaan kerja di indonesia terus meningkat dari tahun ke
tahun, hal ini menjadi salah satu fokus utama tentang keselamatan dan kesehatan
kerja di Indonesia. Data BPJS Ketenagakerjaan menyebutkan bahwa sepanjang
tahun 2017 angka kecelakaan kerja yang dilaporkan mencapai 123.041 kasus,
sedangkan pada tahun 2018 terjadi sebanyak 173.105 kasus kecelakaan kerja
dengan nilai klaim Rp 1,2 triliun.Peningkatan angka kasus kecelakaan kerja ini
menunjukkan bahwa permasalahan dan implementasi Kesehatan dan Keselamatan
Kerja (K3) di Indonesia masih jauh dari yang diharapkan dengan standar yang
ada.

Penerapan budaya K3 merupakan bagian integral pembangunan nasional
untuk meningkatkan produktivitas dan daya saing Indonesia. Kecelakaan kerja
dan penyakit akibat kerja bukan hanya menimbulkan kerugian material maupun
korban jiwa serta gangguan kesehatan bagi pekerja tetapi dapat mengganggu
proses produksi 2 secara menyeluruh bahkan merusak lingkungan yang akhirnya
berdampak kepada masyarakat luas.

ISO merupakan badan penetap standar internasional yang terdiri dari

UNIVERSITAS MEDANIARBAan standarisasi nasional setiap negara. Standar yang
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3. Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan check list kuisioner.

4.5. Asumsi-asumsi Yang Digunakan
Asumsi yang digunakan adalah pengamatan langsung dan melakukan
check list pada kuisioner berdasarkan pada klausul 4 — 10 ISO 45001:2018 di PT.

Pancakarsa Bangun Reksa.

4.6. Tujuan Penelitian

Sesuai dengan rumusan masalah diatas, maka tujuan diadakannya
penilitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh implementasi ISO 45001:2018
terhadap SMK3 pada perusahaan di PT. Pancakarsa Bangun Reksa.

4.7. Manfaat Penelitian
Manfaat yang diharapkan dapat diperoleh dari penelitian ini adalah
mempererat hubungan dan kerja sama antara pihak universitas, perusahaan, dan
dengan program studi teknik industri fakultas teknik Universitas Medan Area.
a. Bagi peneliti
1) Sebagai salah satu eksperimen yang dapat dijadikan sebagai salah satu
acuan untuk melakukan penelitian selanjutnya.
2) Dapat menambah wawasan, pengetahuan, dan cakrawala berfikir.
b. Bagi Penulis
1) Mengetahui apakah implementasi ISO 45001:2018 berpengaruh terhadap
SMK3 perusahaan.

4.8. Landasan Teori
4.8.1.Organisasi Manajemen

Organisasi yang efektif, efisien dan produktif merupakan salah satu
tantangan yang dihadapi oleh pimpinan perusahaan dan yang perlu dicermati
adalah bagaimana sasaran mutu dan kepuasan pelanggan dapat terpenuhi.
Pelayanan yang dilakukan oleh organisasi yang baik seharusnya sesuai dengan

tuntutan zaman yang dinamis. Bagi suatu organisasi profit yang berorientasi

UNIVEREHRA OFHET AN JEcyntungan sesuai dengan modal dan fokus bisnisnya
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senantiasa mengandalkan kehebatan manajemen untuk mensejahterakan
masyarakat yang berarti aka nada suatu timbal balik yang diberikan perusahaan
kepada karyawan yang telah bekerja dengan baik sehingga memberikan
keuntungan ke perusahaan.

Konsep manajemen organisasi perlu dipahami untuk mendapatkan peran
yang harusnya dilakukan oleh pimpinan dalam mengelola atau menggerakkan
organisasi. Dalam organisasi, pimpinan adalah orang yang memutuskan apa yang
harus dilakukan. Walaupun setiap organisasi memiliki struktur dan fungsi yang
berbeda tentang tata cara pengambilan keputusan, namun biasanya pimpinan
merupakan yang memiliki tanggung jawab untuk memberi arah bisnis perusahaan.
Dengan adanya pimpinan organisasi yang memahami permasalahan internal dan
eksternal dari organisasi, sehingga dapat mengeluarkan suatu keputusan bisnis
yang baik dan manajemen yang sudah sesuai dengan standar terbaik maka dapat

diyakini organisasi akan dapat bersaing dengan bisnis yang lebih luas.

4.8.2. International Standarization Organization (1S0) 45001:2018

Seiring perkembangan jaman, hilangnya batas antar negara hingga
masuknya dunia dalam era global, standar dalam segala hal sangat diperlukan
untuk meluruskan pemahaman akan suatu pekerjaan, kemudahan perdagangan dan
kolaborasi antar negara. Standardisasi ini akan mencakup semua aspek dan
disiplin dari ilmu pengetahuan, ilmu rekayasa, manufaktur, lingkungan,
keselamatan, kualitas, hingga perdagangan global. Hal ini menjadi latar belakang
berkumpulnya 65 perwakilan dari 25 negara untuk membicarakan masa depan
dari standar yang berlaku secara internasional sehingga membangun badan
organisasi non-pemerintahan ISO (International Standarization Organization)
pada tahun 1946 di London.

Standar-standar yang telah diterbitkan oleh ISO akan mengalami
pembaruan seiring perkembangan industri yang terkait dengan standar tersebut.
Standar pertama yang diterbitkan oleh ISO adalah ISO/R 1:1951 yaitu Standar
Temperatur untuk Industri Pengukuran. Standar ini telah mengalami
perkembangan dan pembaruan dan kini dikenal sebagai ISO 1:2002. Hingga pada
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tahun 2018 ISO telah menerbitkan 22.401 standar internasional yang mencakup
semua aspek pada segi bisnis dan teknologi dengan anggota dari 162 negara.

Standar 45001 merupakan standar pertama yang diterbitkan oleh ISO
yang menyusun persyaratan perusahaan dalam pelaksanaan Sistem Manajemen
Kesehatan dan Keselamatan Kerja (SMK3). Standar ini disusun berdasarkan
pengalaman pada standar terdahulu yang sudah menyusun tentang SMK3 seperti
OHSAS 18001 dan ILO-OSH.

Kesehatan dan keselamatan kerja di lapangan pekerjaan selalu menjadi
aspek yang diutamakan oleh perusahaan, namun demikian masih saja cedera
bahkan kematian bisa terjadi. Menurut lembaga Infernational Labour
Organization (ILO) setiap tahun ada lebih dari 250 juta kecelakaan di tempat
kerja dan lebih dari 160 juta pekerja menjadi sakit karena bahaya di tempat kerja.
Terlebih lagi, 1,2 juta pekerja meninggal akibat kecelakaan dan sakit di tempat
kerja. Angka tersebut menunjukkan bahwa biaya manusia dan social dari produksi
terlalu tinggi. (ILO ; Kesehatan dan Keselamatan Kerja — Sarana untuk
Produktivitas 2013, hal 1). Di samping dari dampak yang luar biasa bagi keluarga
dan serikat dari pekerja, ongkos dari kecelakaan terhadap perusahaan dan bisnis
juga tidak sedikit. Maka ISO 45001 menetapkan standar minimum pelatihan dan
pelaksanaan yang bertujuan untuk melindungi karyawan di seluruh dunia.

Standar ISO 45001:2018 adalah standar internasional pertama yang
mengusulkan kerangka standar untuk kesehatan dan keselamatan kerja. Standar
ini mendorong perkembangan dari budaya pencegahan, berbeda dengan OHSAS
18001 yang lebih fokus terhadap resolusi dari masalah yang telah diidentifikasi.
Disusun berdasarkan pengalaman dari OHSAS (Occupational Health and Safety
Assessment Series) 18001 dan ILO-OSH (International Labour Organization —
Occupational Safety and Health Mangement System) 2001, standar baru ISO
45001:2018 tidak hanya dirancang untuk memenuhi kebijakan dan persyaratan
hukum, namun mengutamakan perkembangan performansi perusahaan di berbagai
lantai operasional seperti perlindungan secara fisik, psikologis dan beban mental
dari pekerja, penanganan resiko, pengadaan perlindungan terhadap kecelakaan

UNIVERSITASMEDAN ARBAg aman dan sehat.

© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang

Document Accepted 24/1/23

1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medam@rgas From (repository.uma.ac.id)24/1/23



Irfan Dwi Syahputra Nasution - LKP PT. Pancakarsa Bangun Reksa Deli Serdang.... 37

ISO 45001:2018 bisa dilaksanakan ke hampir seluruh jenis bisnis,
terlepas dari ukurannya, baik bersifat industri ataupun fokus kepada aspek bisnis.
Standar ini disusun agar dapat diintegrasikan ke dalam proses manajemen yang
sudah diterapkan organisasi dan dapat mengikuti struktur tingkat tinggi yang sama
dengan sistem manajemen ISO lainnya seperti ISO 9001 (Manajemen Mutu)
hingga ISO 14001 (Manajemen Lingkungan).

ISO 45001 memungkinkan perusahaan untuk dapat menempatkan Sistem
Manajemen Kesehatan dan Keselamatan Kerja (SMK3). Sistem manajemen ini
akan membantu perusahaan untuk mengatur penanganan resiko dari kecelakaan
kerja dan memperbaiki performa sistem manajemen kesehatan dan keselamatan
kerja dengan mengembangkan dan mengimplementasikan kebijakan dan tujuan
yang efektif.

4.8.3. Prinsip dan Struktur ISO 45001:2018

ISO 45001:2018 menggabungkan kriteria dan prinsip dari OHSAS 18001
dan ILO-OSH dimana sudah memenuhi kriteria dan prinsip umum untuk sistem
manajemen. Prinsip utama dari ISO 45001:2018 adalah sebagai berikut:

1. Peningkatan berkelanjutan dengan menggunakan model PDCA (Plan-Do-
Check-Act) untuk  mendapatkan model  terstruktur dan  dapat
mengimplementasikan solusi yang tepat dan dapat dikembangkan lagi untuk
pengelompokan operasional dan pemecahan masalah. ISO 45001:2018
menyediakan informasi yang lebih terperinci tentang tujuan dan keuntungan
dari Sistem Manajemen Kesehatan dan Keselamatan Kerja (SMK3) dan
menjelaskan faktor keberhasilan untuk mendukung keberhasilan dari Sistem
Manajemen Kesehatan dan Keselamatan Kerja (SMK3) tersebut.
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yang harus kita kendalikan bahayanya. HIRADC bertujuan untuk menilai risiko

dari semua pekerjaan yang ada. HIRADC adalah poin yang harus diketahui oleh

seorang ahli K3 di suatu perusahaan.

HIRADC adalah perwujudan dari PP No 50 Tahun 2012 tentang SMK3.
HIRADC terfokuskan pada aspek perencanaan yang mana perusahaan harus
mengidentifikasi bahaya, menilai risiko serta menentukan pengendalian bahaya.
HIRADC sendiri adalah persyaratan dari OHSAS 18001. Berikut adalah panduan
HIRADC :

1. Pada kolom pertama, dicantumkan lokasi yang diidentifikasi bahayanya,
contohnya seperti mengidentifikasi bahaya pada lantai produksi. Kemudian
dituliskan lebih detail lokasi dalam proses produksi tersebut, misalnya
workshop.

2. Pada kolom kedua yaitu aktivitas atau material yang terlibat, dimana berisi
aktivitas apa saja yang terlibat dalam lantai produksi, serta aktivitas yang
berkaitan dengan material dan proses. Contohnya disini adalah penerimaan
material, marketing, curting dan lain sebagainya.

3. Pada kolom ketiga tipe bahaya, yang dimaksud disini adalah tipe bahaya yang
terjadi akan berdampak bagi kesehatan atau keselamatan pekerja. Apabila
potensi bahaya pada kesehatan akan memiliki nilai H (Healty), dan apabila
pada keselamatan memiliki nilai S (Safety).

4. Kolom keempat kondisi operasional, mengenai hal ini diharuskan tahu
mengenai bagaimana kondisi operasional di lokasi tersebut. Apakah memiliki
kriteria normal, abnormal, atau darurat. Apabila keadaan termasuk kedalam
kriteria normal maka mendapat nilai (N), mendapat nilai (A) apabila kriteria
abnormal, dan nilai (D) jika kriteria termasuk darurat.

5. Kolom kelima issue, diharuskan mengetahui permasalahan yang terjadi apakah
masalah yang terjadi ada pada bagian internal, external ataupun keduanya. Bila
issue yang terjadi terdapat pada bagian infernal, maka mendapatkan nilai IN,
untuk bagian external mendapatkan nilai EX dan IE untuk bagian internal-
external.

6. Pada kolom keenam yaitu bahaya, dimana ini merupakan kemungkinan bahaya
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berat, alat kerja yang terdapat pada suatu aktivitas penerimaan barang pada
lokasi produksi tepatnya di workshop.

7. Kolom ketujuh resiko, dimana berisi resiko apa saja yang terjadi pada lokasi
dengan aktivitas tertentu. Contohnya pada workshop di aktivitas cutting atau
pemotongan, resiko yang terjadi ialah terbakar, buta, sesak nafas, cacat
permanen, terjepit, tergores, dan tertimpa.

8. Kolom delapan, berisi tentang peluang yang dapat mengurangi terjadinya
resiko pada aktivitas di lokasi.

9. Kolom kesembilan, tindak lanjut peluang, pada kolom ini berisi bagaimana
tindakan lebih lanjut yang dapat dilakukan setelah adanya peluang untuk
meminimalisir resiko.

10. Kolom pengendalian saat ini, berisi mengenai bagaimana pengendalian resiko
yang terjadi pada saat itu juga. Contohnya pada aktivitas penerimaan
material, untuk mengendalikan resiko maka dilakuakan penggunaan Forklifi,
Mosting Crane, Mobil Crane, dan APD.

11. Kolom rencana pengendalian ebih lanjut, dalam hal ini apabila nilai kategori
resiko memiliki nilai yang tinggi, perusahaan ditutuntut untuk menurunkan
resiko dengan membuat rencana pengendalian dengan tujuan menurunkan
kategori pekerjaan tersebut, dalam hal ini harus memperhatikan banyak aspek
seperti eliminasi, substitusi, teknik, administrasi, dan APD. Mencari tahu
darimana saja aspek yang harus diperbaiki agar nilai resiko akan menurun.

12. Kolom referensi dokumen, dimana harus mengetahui darimana mendapatkan
referensi resiko maupun bahaya yang terjadi, maka dari itu harus
mendapatkan referensi dokumen yang berkaitan dengan pekerjaan yang
dilakukan,

13. Kolom rencana pengendalian akhir, dari sini dapat dilihat lebih dalam lagi
apa rencana pengendalian akhir yang harus dilakukan. Hal ini bertujuan untuk
kembali menekan sampai titik terendah bahkan jika memungkinkan hingga
sampai dititik tidak adanya peluang resiko dan bahaya yang terjadi.

14. Untuk penilaian pada kolom Peluang Terjadi (P), Tingkat Keparahan (S),
Penilaian Resiko (PxS), dan Kategori Resikonya (L/M/H) akan dijelaskan
pada tabel berikut.
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ini tentunya akan membantu mengurangi kerugian financial perusahaan terhadap
resiko berbahaya yang terjadi. Tak hanya itu, dengan terjaganya keselamatan
tenaga kerja, maka ini dapat meningkatkan produktivitas dari pekerja.

Perusahaan dapat melakukan evaluasi sesuai dengan saran yang telah
disampaikan. Atau dengan alternatif lain yang terbaik menurut kebijakan
perusahaan. Semoga evaluasi yang telah saya lakukan dapat membantu
perusahaan dalam memperbaiki dan menyempurkan dalam implementasi ISO
45001:2018 terhadap SMK3 pada Perusahaan PT. Pancakarsa Bangun Reksa.
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