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ABSTRAK

Erwita Perbina Br Tarigan (188150058). Pengendalian Persediaan Bahan
Baku Menggunakan Metode Just In Time Pada UD. Rezeki Baru Medan
Sumatera Utara. Dibimbing oleh Sutrisno, ST, MT dan Nukhe Andri
Silviana, ST, MT.

Perhitungan jumlah bahan baku optimal dan volume pengiriman bahan baku yang
tepat akan meminimalisir biaya produksi. Kebijakan manajemen perusahaan
untuk menerapkan persediaan yang optimal dapat membantu mendapatkan
keuntungan yang optimal. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah
penerapan metode Just In Time dapat berjalan di UKM dan meminimalisirkan
biaya produksi. Pada penelitian ini hasil dari penerapan system just in time yaitu:
dengan diterapkannya sistem Just In Time maka didapatkan jumlah persediaan
optimal yang tepat dan frekuensi pengiriman bahan baku yang tepat tiap bulan.
Perbandingan total biaya pemesanan bahan baku yang dilakukan UKM dan
metode Just In Time yaitu pada UKM memerlukan biaya Rp.62.916 dan dengan
menggunakan metode JIT menjadi Rp 4.468 sehingga menghemat biaya sebesar
Rp.58.448 dengan 92,08 % tingkat efisiensinya setiap bulannya. Sedangkan biaya
pembelian bahan baku perusahaan Rp 137.947.425 menjadi Rp 111.629.700
sehingga menghemat biaya pembelian sebesar Rp.26.317.725 dengan 19,07%
tingkat efisiensinya setiap bulan. Sehingga, total biaya persediaan yang
dibutuhkan perusahaan sebesar Rp.138.010.342 menjadi Rp.111.634.308 dengan
metode JIT menghemat biaya persediaan bahan baku sebesar Rp 26.376.034
dengan 19,11% tingkat efisiensinya setiap bulan. Penggunaan metode Just In Time
dapat diterapkan pada UD. Rezeki Baru dengan baik karena jadwal rencana
produksi telah dibuat dan kebutuhan bahan baku untuk rencana produksi dalam
satu bulan telah diketahui.

Kata kunci : Persediaan, Overstock, Metode Just In Time.
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BAB iI i

PENDAHULUAN

1.1 Latar iBelakang

Kelangsungan iproses iproduksi idi idalam iperusahaan idipengaruhi i

ioleh iada iatau itidaknya ibahan ibaku iyang iakan idiolah idalam iproduksi.

iFaktor ipersediaan imemiliki iperanan ipenting idalam iproduksi. iPersediaan

ibahan ibaku iharus idapat imemenuhi ikebutuhan irencana iproduksi ikarena ijika

ipersediaan ibahan ibaku itidak idapat idipenuhi imaka iakan iberdampak ipada

iproses iproduksi, isehingga iproses ipenjualan ibarang ihasil iproduksinya ipun

iakan imengalami ipenurunan. iTerlalu isedikitnya ipersediaan ibahan ibaku iakan

imenyebabkan iproses iproduksi ipada isuatu iperusahaan iterhambat, ibegitupun

isebaliknya ijika ipersediaan ibahan ibaku iterlalu ibanyak imaka iakan iterjadi

ipeningkatan ibiaya ipenyimpanan iserta ipeningkatan iangka ikerusakan ibahan

ibaku.

UD iRezeki iBaru imerupakan iindustri iyang imemproduksi ikeripik

idengan ibahan iutama isingkong. iKeripik iyang idihasilkan imemiliki itekstur

iyang ilembut idan irenyah. iBanyaknya iindustri ikeripik iyang iberkembang

idengan ipersaingan iyang iketat imenuntut iUD iini iuntuk idapat imemproduksi

ikeripik iyang isesuai idengan ipermintaan ikonsumen. iNamun idalam

ipelaksanaannya, iUD iini imenemui ibeberapa ikendala, isalah isatunya iterkait

idengan ipersediaan ibahan ibaku iyang ibelum iefektif, idimana ibelum iada

ipengendalian ipersediaan ibahan ibaku iyang itepat iyang idigunakan ioleh iUD

iini isehingga isering iterjadi ikelebihan ijumlah ibahan ibaku iyang idiproduksi
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ioleh iperusahaan idan iwaktu ipemesanan iyang itidak idiatur iyang idapat

imengakibatkan ikelebihan ihasil iproduksi.

Tabel i1. i1 iData iProduksi iKeripik iMaret i2022 i(Kg)

Jadwal
iProduksi

Jumlah
Produksi Permintaan Kelebihan

iproduksi
Produksi ike-1 2.027 1.650 377
Produksi iKe-2 2.645 2.340 305
Produksi iKe-3 2.573 2.031 542
Produksi iKe-4 2.550 1.895 655
Produksi iKe-5 2.471 2.125 346
Produksi iKe-6
Produksi iKe-7
Produksi iKe i-8
Produksi iKe i-9
Produksi iKe-10

2.024
2.320
2.780
1.976
2.725

i1.704
1.975
2.520
1.607
2.034

320
345
260
369
691

Total 24.091 19.881 4.210
Sumber: iUD. iRezeki iBaru i(Data idiolah, i2022)

Dari idata itersebut idapat idilihat ibahwa iterjadi ioverstock isehingga

imembuat iterjadinya ipenumpukan idikarenakan ipersediaan i ibahan ibaku iyang

idibeli ioleh iperusahaan itidak idibuat ipengaturan iyang itepat itentang ijumlah

ibahan ibaku iyang iharus idibeli isetiap iproduksi idilakukan. iJumlah iproduksi

iUD iRezeki iBaru ipada ibulan iMaret i2022 isebesar i24.091 ikilogram ikeripik

isingkong. iJumlah iproduksi itersebut imerupakan ijumlah ibahan ibaku iyang

idikirim ioleh ipemasok. iPermintaan ipelanggan iproduk ikeripik isingkong iUD

iRezeki iBaru isebanyak i19.881 ikilogram ikeripik isingkong, idengan idemikian

iterjadi ikelebihan iproduksi isebesar i4.210 ikilogram ikeripik isingkong. iAkibat

idari ikelebihan iproduksi itersebut idapat imenimbulkan ipemborosan ipersediaan

ibahan ibaku iberupa ibiaya ipemesanan idan ibiaya ipembelian. i i

Selain iitu iyang imenyebabkan ipersediaan ibahan ibaku iyang itidak

ioptimal iadalah ijumlah ipemesanan ibahan ibaku iitu isendiri idimana ipemasok

ibahan ibaku iperusahaan iini ihanya idari i1 ipihak idan iperusaahaan iselalu
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imenerima iberapapun iyang idikirim ioleh ipemasok idimana ijumlah itiap

ikirimnya itidak iditentukan iyang idapat imengakibatkan ipenumpukan ibahan

ibaku ipada iUKM, ijumlah idari iwaktu ipemesanan ibahan ibaku idilakukan

itidak iteratur isetiap ibulannya, itidak iadanya ianalisis imengenai irencana

ipemesanan idalam imemenuhi ikebutuhan ibahan ibaku, iwaktu ipengiriman

ibahan ibaku ipada iUD. iRezeki iBaru isangat ibervariasi idan itidak iteratur,

ipada ibulan iApril i2021 isampai iMaret i2022 ipengiriman ibahan ibaku

idilakukan i10-17 ikali ipengiriman idalam itiap ibulannya idengan irata-rata

iberkisar i13 ikali ipengiriman itiap ipengiriman ibahan ibaku iyang

imengakibatkan itidak iterkontrolnya ijumlah ipersediaan iyang i imembuat

ibahan ibaku imenumpuk idan itidak iterkontrolnya ihasil iproduksi iberlebih

iyang idapat imenimbulkan ikerugian. iPerencanaan ipemesanan ibahan ibaku

iyang itepat idapat imenghasilkan ijumlah ibarang iyang ioptimal idan

imengeluarkan ibiaya iseminimal imungkin, imaka idari iitu iperlu idilakukan

iperhitungan iuntuk imenentukan isaat iyang itepat imemesan ibahan ibaku,

isehingga ibahan ibaku iyang idimiliki ioleh iperusahaan itidak imenumpuk idan

itidak imerugikan iukm iitu isendiri.

Dari ikondisi ipermasalahan itersebut, idiperlukan isuatu imetode

ipengendalian ipersediaan ibahan ibaku. iSalah isatu ikonsep iperencanaan idan

ipengendalian ibahan ibaku iyang isesuai idengan ikondisi itersebut iadalah

imenggunakan imetode iJust iIn iTime i(JIT). iJust iIn iTime idikenal isebagai

ifilosofi iyang iberfokus ipada iusaha-usaha iuntuk imengeliminasi isegala ibentuk

ipemborosan iyang iberupa iaktivitas iyang itidak ibernilai itambah idan

imeningkatkan iaktivitas iyang ibernilai itambah (Anggasta, 2013) . iJadi iuntuk
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imenciptakan ipersediaan iyang iefektif idan iefisien iyang imampu imemenuhi

ipermintaan ipelanggan imaka idalam imengelola ipersediaan itersebut isangat

idiperlukan iperencanaan idan ipengendalian iterhadap ipersediaan ibahan ibaku

iitu isendiri, isehingga ipemanfaatan idan ipenggunaan ibahan ibaku idapat

imemenuhi ipermintaan iproduk ikeripik isingkong idan idapat idilakukan iproses

iproduksi isecara ioptimal. iBerdasarkan ipermasalahan itersebut, ipeneliti

itertarik iuntuk imelakukan ipenelitian idengan ijudul i“Pengendalian iPersediaan

iBahan iBaku iDengan iMenggunakan iMetode iJust iIn iTime iPada iUD. iRezeki

iBaru”.

1.2 Rumusan iMasalah

Berdasarkan ilatar ibelakang ipenelitian itersebut, imaka irumusan

imasalah idalam ipenelitian iadalah isebagai iberikut i:

1. Bagaimanakah iperencanaan idan ipengendalian ipersediaan ibahan ibaku

ipada iUD. iRezeki iBaru idengan imetode iJIT?

2. Bagaimanakah iperbandingan ibiaya iberdasarkan ikebijakan iperusahaan

idan idengan imetode iJust iIn iTime?

1.3 Batasan iMasalah i

Untuk ipembahasan iyang ilebih iterarah ipada ipembuatan itugas iakhir

iini, imaka iperlu iadanya ibatasan-batasan isebagai iberikut i:

1. Penelitian ihanya idifokuskan ipada ibahan ibaku iutama i

2. Data iyang idiambil iadalah idata iproduksi ibahan ibaku iselama i6 ibulan

iterakhir i
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3. Dalam ipenelitian iini, iharga ibahan ibaku idan ibiaya ipemesanan i

ibahan ibaku ikonstan.

1.4 Tujuan iPenelitian

Berdasarkan irumusan imasalah iyang itelah idikemukakan, imaka itujuan

idari ipenelitian iini iadalah:

1. Untuk imengetahui iperencanaan idan ipengendalian ipersediaan ibahan

ibaku ipada iUD. iRezeki iBaru imenggunakan imetode iJIT. i

2. Untuk imengetahui iperbandingan ibiaya iberdasarkan ikebijakan

iperusahaan idan idengan imetode iJust iIn iTime

1.5 Manfaat iPenelitian i

Manfaat iyang idiharapkan idapat idiperoleh idari ipenelitian iini iadalah i:

1. Peneliti

Menambah ipengalaman ipenulis idengan imenerapkan iteori iyang

idiperoleh idari iperkuliahan idengan imengaplikasikan ilangsung idilapangan. i i

2. Perusahaan

Memberikan iacuan iperbaikan ikepada iperusahaan imengenai iperbaikan

ipengendalian ipersediaan ibahan ibaku iyang itepat iuntuk imemperbaiki isistem

iproduksi. i

3. Akademisi

Meningkatkan ikerjasama iantara ipihak ifakultas idengan iperusahaan.

1.6 Sistematika iPenulisan

Adapun ihasil ipenelitian iini iakan idisusun isecara isistematik idalam
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ibeberapa ibab iguna imemudahkan imemahami iisi ipenelitian. iBerikut

isistematika ipenulisan ihasil ipenelitian idi iUD iRezeki iBaru i i: i

BAB iI PENDAHULUAN i i

Berisi iUraian itentang ilatar ibelakang imasalah, irumusan

imasalah, ibatasan imasalah, itujuan ipenelitian, imanfaat

ipenelitian, idan isistematika ipenulisan iskripsi. i i i

BAB iII i i TINJAUAN iPUSTAKA i

Berisi ibahan ikajian ikeilmuan iyang imenjadai itopik ipenelitian.

iKajian ikeilmuan idiperoleh idari ibeberapa isumber i ipustaka,

iteori, ijurnal iyang iterkait idengan ipermasalahan iyang idikaji

iyaitu itentang ipengendalian ipersediaan ibahan ibaku. i

BAB iIII i i METODE iPENELITIAN i

Berisi iuraian itentang ilokasi idan iwaktu ipenelitian, ijenis

ipenelitian, ivariabel ipenelitian, ikerangka iberpikir, imetodologi

ipenelitiaan, imetode ipengumpulan idata, iflowchart ipenelitian,

idan iskema ipengolahan idata isumber idata.

BAB iIV i PENGUMPULAN iDAN iPENGOLAHAN iDATA i

Berisi ipengumpulan idata idan ipengolahan idata iyang itelah

idikumpulkan. iHasil ipenelitian iyang isudah idiselesaikan iakan

idiolah imenggunakan imetode iJust iIn iTime.

BAB iV i KESIMPULAN iDAN iSARAN

Berisi ihasil iakhir idari ipenelitian idan idapat iditarik ikesimpulan

idan isaran iyang idiberikan iuntuk iperusahaan idalam

ipengembangan idi ipenelitian.
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BAB iII

TINJAUAN iPUSTAKA

2.1 iManajemen iPersediaan

Sistem imanajemen ipersediaan imerupakan isuatu iset ikebijakan idan

ikontrol iyang imemantau itingkat ipersediaan idan imenentukan itingkat

ipersediaan iyang iharus idijaga, iberapa ibesar ipesanan iyang iharus idibuat, idan

ikapan iseharusnya istok iditambah ikembali. iSedangkan iberdasarkan ikonsep

ipersediaan imenurut i (Rangkuti, 2004) imengatakan ibahwa ipersediaan

imerupakan isuatu iaktiva iyang imeliputi ibarang-barang imilik iperusahaan

idengan imaksud iuntuk idijual idalam isuatu iperiode iusaha itertentu, iatau

ipersediaan ibarang-barang iyang imasih idalam ipengerjaan iatau iproses

iproduksi, iataupun ipersediaan ibahan ibaku iyang imenunggu ipenggunaannya

idalam isuatu iproses iproduksi. i

Manajemen ipersediaan imerupakan isalah isatu idari icabang ikegiatan

idalam isupply ichain iyang idilakukan iperusahaan iuntuk imempertahankan

ikegiatan ibisnisnya. iBeberapa iistilah iyang idigunakan idalam imanajemen

ipersediaan iyaitu istock idan iinventory. iStock imerupakan isemua ibarang ijadi

iataupun ibahan imentah iyang idisimpan ioleh iperusahaan iuntuk ipenggunaan

idi imasa iyang iakan idatang. iSedangkan iinventory imerupakan idaftar idari

iseluruh iitem iproduk iyang iberada idalam istock igudang. i

Manajemen ipersediaan ididefinisikan isebagai isuatu ifungsi itanggung

ijawab iterhadap iseluruh ikeputusan iyang iberkaitan idengan istock idi idalam

isuatu iperusahaan. iKeputusan itersebut iberhubungan idengan ikebijakan,
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iaktivitas, idan iprosedur iyang ibersifat imemastikan ikeberadaan isejumlah iitem

iproduk itersimpan i

2.1.1 Tipe iPersediaan

Ketika isuatu iperusahaan iingin imengadakan ipersediaan iproduk,

iterdapat ibeberapa itipe ipersediaan iyaitu isebagai iberikut i(Arnold, 2004): i

1. Bahan iMentah i(Raw iMaterial) i

Tipe ipersediaan ijenis iini iberguna iuntuk imenghasilkan ibarang isetengah i

ijadi iataupun ibarang ijadi. iPersediaan ibahan imentah ibersifat idependent

idemand ikarena ibergantung idari ijumlah ibarang isetengah ijadi iataupun

ibarang ijadi iyang iingin idiproduksi. i

2. Barang iSetengah iJadi i(Work iIn iProcess/WIP) i

Tipe ipersediaan ijenis iini iberguna iuntuk imenjaga ikelancaran idari iproses

iproduksi iyang iberada ipada ilini iproduksi. iPersediaan iWIP iberguna iuntuk

imengantisipasi iadanya ikerusakan iketika iproduksi iberlangsung isehingga

itidak imenganggu ijalannya ikegiatan iproduksi. iPersediaan iWIP ibersifat

idependent idemand ikarena ibergantung idari icadangan iyang idiharapkan

isehingga ibarang ijadi idapat idihasilkan ipada ijumlah itertentu. i

3. Barang iJadi i(Finished iGoods) i

Tipe ipersediaan ijenis iini iberguna iuntuk imenjaga ilayanan icustomer

iservice ikepada ikonsumen. iPersediaan ibarang ijadi imerupakan ibentuk

iantisipasi idari ipermintaan iproduk iyang idilakukan ioleh iperusahaan.

iPersediaan iini isudah isiap iuntuk idijual idan imemenuhi ikebutuhan ikonsumen

i(pengguna iakhir). iPersediaan ibarang ijadi ibersifat iindependent idemand

ikarena ijumlah iproduk iyang idisediakan isebagai icadangan iuntuk idijual,
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idisesuaikan idengan itingkat ikebutuhan iperusahaan iataupun inilai ireorder

ilevel iuntuk iproduk iini. i

4. Persediaan iDistribusi i(Distribution iInventories) i

Persediaan ijenis iini iberguna iuntuk imemperlancar iproses idistribusi iproduk

idari idistributor ikepada ipedagang ipengecer i(retailer). iPersediaan idistribusi

imerupakan ibarang ijadi iyang iterletak ipada idistribution icentre idan isiap

iuntuk idisalurkan ikepada ikepada ipedagang ipengecer i(retailer) iyang

ikemudian idisalurkan ikepada ikonsumen i(pengguna iakhir). iPersediaan

idistribusi ibersifat iindependent idemand ikarena ijumlah iproduk iyang

idisediakan isebagai icadangan iuntuk ididistribusikan, idisesuaikan idengan

itingkat ikebutuhan iperusahaan iataupun inilai ireorder ilevel iuntuk iproduk iini.

i

Selain iitu, imaterial ipersediaan idapat idiklasifikasikan imenjadi idua itipe

iberdasarkan isifat ikertergantungannya, iyaitu i(Hartini, 2011) i:

1. Dependent iMaterial i

Material iini imerupakan iitem-item iyang ikebutuhannya itergantung ipada

ikebutuhan iitem ilainnya. i

2. Independent iMaterial i

Material iini imerupakan iitem-item iyang ikebutuhannya itidak itergantung

ipada ikebutuhan i iitem ilainnya.

2.1.2 Tujuan iManajemen iPersediaan

Setelah idijelaskan imengenai ifungsi idari iaktivitas imanajemen

ipersediaan, imaka iperlu iuntuk idipahami ijuga imengenai itujuan idari iadanya
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ipelaksanaan ikegiatan i itersebut. i iTujuan iyang i idiharapakan idari

ipelaksanaan imanajemen ipersediaan iyaitu i(Reid dan Nadam, 2007): i

1) Meningkatkan icustomer ifill irate imaterial i i

Customer ifill irate imaterial imerupakan isuatu ikemampuan iyang

idimiliki iperusahaan iuntuk imenciptakan itingkat ikepuasan iterhadap

ikebutuhan iyang idiharapkan ioleh ikonsumen. iSalah isatu iparameter

iyang idapat idigunakan iuntuk imengukur itingkat ipelaksanaan

iManajemen iPersediaan iantara ilain, ipersentase idari ipesanan iyang

idatang itepat iwaktu, ipersentase idari ijumlah ipesanan iyang idikirim

itepat iwaktu, iataupun ilamanya iwaktu istockout iyang iterjadi.

2) Menciptakan ipenggunaan ibiaya iyang iefisien idalam ipelaksanaan

ibisnis

iPelaksanaan imanajemen ipersediaan iyang iefektif itentu iakan

imenghasilkan istock icadangan iyang icukup. iKondisi iini itentu

imenyebabkan itingkat ipesanan iproduk ikepada isupplier imenjadi itidak

iterlalu ibanyak idan inilai iordering icost idapat idiminimalkan. iSelain

iitu, istock icadangan iyang icukup ijuga idapat imeminimalkan inilai

icarrying icost. i

3) Meminimumkan inilai iinvestasi i i

Nilai iinvestasi iyang imelekat ipada isetiap iproduk idapat idiminimalkan

imelalui ipelaksanaan iManajemen iPersediaan iyang iefektif. iSalah isatu

iparameter iuntuk imeminimalkan inilai iinvestasi iyaitu ibesarnya

iinventory iturn iover idan idays iof isupply idari iproduk itersebut.

iBesarnya iinventory iturn iover imemberikan ipenjelasan isejauh imana
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istock ibarang iyang iada idapat idijual ikepada ikonsumen idalam ijangka

iwaktu iyang itidak iterlalu ilama. i

2.1.3 Fungsi iManajemen iPersediaan i

Kegiatan imanajemen ipersediaan idilakukan ikarena iadanya

iketerbatasan iyang idimiliki iperusahaan iuntuk imampu isecara itepat

imemprediksi ikebutuhan iakan isuatu imaterial idalam iproses iproduksi iyang

iberdasarkan ikepada itingkat ikebutuhan ioleh ikonsumen. iManajemen

ipersediaan iyang idilakukan isecara iefesien idan iefektif idapat imenghasilkan

ipenggunaan ibiaya iyang iminimum idan itingkat ipersediaan iyang ioptimum,

isehingga imeningkatkan ikeuntungan ibagi iperusahaan. iBeberapa ifungsi

imanajemen ipersediaan iyaitu i(Muller, 2003)

1) i iUntuk imengantisipasi iadanya ipermintaan iproduk iyang ifluktuatif i

2) iUntuk imengantisipasi iadanya isupplier iyang itidak itepat iwaktu

imengantarkan ipesanan i i

3) iUntuk imengantisipasi ijika iterjadi ikenaikan iharga iproduk i i

4) iUntuk imendapatkan iquantitiy idiscount ikarena ijumlah ipesanan iyang

ibesar

5) iUntuk imeminimalkan ibiaya ipesanan ikepada isupplier i i

6) iUntuk imenjaga iagar iproses ibisnis idapat iberjalan ilancar

7) iUntuk imencegah iterjadinya ikeadaan istock iyang ihabis i(stockout) i

8) iUntuk imendapatkan ikeuntungan idari iadanya iwaktu icycle iorder itiap

ipemesanan i

2.2 Biaya idalam ipersediaan
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Menurut i (Rangkuti, 2004) , iumumnya iuntuk ipengambilan ikeputusan

ipenentuan ibesarnya ijumlah ipersediaan, ibiaya-biaya ivariabel iberikut iini

iharus idipertimbangkan, idiantaranya i: i

a. Biaya ipenyimpanan i(holding icosts iatau icarrying icosts), iterdiri iatas

ibiaya-biaya iyang ibervariasi isecara ilangsung idengan ikuantitas

ipersediaan. iBiaya ipenyimpanan iper iperiode iakan isemakin ibesar

iapabila ikuantitas ibahan iyang idipesan isemakin ibanyak iatau irata-rata

ipersediaan isemakin itinggi. iBiaya ipenyimpanan imerupakan ivariabel

iapabila ibervariasi idengan itingkat ipersediaan. iApabila ibiaya ifasilitas

ipenyimpanan i(gudang) itidak ivariabel, itetapi itetap, imaka itidak

idimasukkan idalam ibiaya ipenyimpanan iper iunit. i

b. iBiaya ipemesanan iatau ipembelian i(ordering icosts iatau iprocurement

icosts). iPada iumumnya, ibiaya iper ipesanan i(di iluar ibiaya ibahan idan

ipotongan ikuantitas) itidak inaik iapabila ikuantitas ipesanan ibertambah

ibesar. iTetapi, iapabila isemakin ibanyak ikomponen iyang idipesan

isetiap ikali ipesan, ijumlah ipesanan iper iperiode iturun, imaka ibiaya

ipemesanan itotal iakan iturun. iIni iberarti, ibiaya ipemesanan itotal iper

iperiode i(tahunan) isama idengan ijumlah ipesanan iyang idilakukan

isetiap iperiode idilakukan ibiaya iyang iharus idikeluarkan isetiap ikali

ipesan. i

c. Biaya ipenyiapan i(manufacturing) iatau iset-up icost. iHal iini iterjadi

iapabila ibahan-bahan itidak idibeli, itetapi idiproduksi isendiri i“dalam

ipabrik” iperusahaan, iperusahaan imenghadapi ibiaya ipenyiapan i(set-up
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icosts) iuntuk imemproduksi ikomponen itertentu. iSeperti ihalnya ibiaya

ipemesanan.

d. Biaya ikehabisan iatau ikekurangan ibahan i(shortage icosts) iadalah

ibiaya iyang itimbul iapabila ipersediaan itidak imencukupi iadanya

ipermintaan ibahan. iBiaya ikekurangan ibahan isulit idiukur idalam

ipraktik, iterutama ikarena ikenyataannya ibiaya iini isering imerupakan

iopportunity icosts iyang isulit idiperkirakan isecara iobjektif.

2.3 i Perencanaan idan iPengendalian iPersediaan

Setiap iperusahaan iperlu imelakukan iperencanaan idan ipengendalian

ipersediaan iuntuk imenjamin iaktivitas iproduksi iyang isedang iberjalan iagar

idapat isesuai idengan iapa iyang itelah iditetapkan. iPerencanaan idan

ipengendalian ibahan ibaku iadalah isuatu ikegiatan imemperkirakan ikebutuhan

ipersediaan ibahan ibaku, ibaik isecara ikualitatif imaupun ikuantitatif. iAgar

iperusahaan idapat iberoperasi iseperti iyang idirencanakan, isecara ikeseluruhan

iarti idari iperencanaan idan ipengendalian ipersediaan ibahan ibaku, ipersediaan

ibahan isetengah ijadi idan ipersediaan ibarang ijadi imerupakan iupaya

imenentukan ibesarnya itingkat ipersediaan idan imengendalikannya idengan

iefisien idan iefektif. iUntuk imenentukan ipengendalian ipersediaan ibahan ibaku

iyang iefektif imaka idiperlukan itujuan iperencanaan iyang iefektif ipula idan

imerupakan ikegiatan ipengendalian i(controlling). iAdapun itujuan iperencanaan

ibahan ibaku imenurut i(Ristono, 2010) iadalah: i

a. iUntuk imemenuhi ikebutuhan iatau ipermintaan ikonsumen idengan icepat. i

b. iUntuk imenjaga ikontinuitas iproduksi iatau imenjaga iagar iperusahaan itidak
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imengalami ikehabisan ipersediaan iyang imengakibatkan iterhentinya iproses

iproduksi, ihal iini idikarenakan: i

1) iKemungkinan ibahan ibaku imenjadi ilangka iatau isulit iuntuk idiperoleh. i

2) iKemungkinan isupplier iterlambat imengirimkan ibarang iyang idipesan. i

c. iUntuk imempertahankan idan imeningkatkan ipenjualan idan ilaba iperusahaan.

i

d. iMenjaga iagar ipembelian isecara ikecil-kecilan idapat idihindari, ikarena

idapat imengakibatkan iongkos ipesan imenjadi ibesar. i

e. iMenjaga isupaya ipenyimpanan idalam igudang itidak ibesar isehingga itidak

imengakibatkan ibiaya imenjadi ibesar. i

Prosedur iperencanaan idan ipengendalian ipersediaan ibahan ibaku iterkait

ipemenuhan ikebutuhan iproduksi imenurut i(Assauri, 2001) imeliputi: i

a. iPermintan ikebutuhan ibarang. i

b. iPermintaan ipembelian ibarang. i

c. iPelaksanaan ipembelian ibarang idan ipemesanan. i

d. iPenerimaan ibarang. i

e. iPenentuan ipenyimpanan ibarang.

2.4 Just iIn iTime

2.4.1 Pengertian iJust iIn iTime i

Just iIn iTime imerupakan ifilosofi ipemanufakturan iyang imemiliki

iimplikasi ipenting idalam imanajemen ibiaya. iIde idasar iJust iIn iTime isangat

isederhana, iyaitu iproduksi ihanya iapabila iada ipermintaan iatau idengan ikata

ilain ihanya imemproduksi isesuatu iyang idiminta idan ihanya isebesar ikuantitas
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iyang idiminta. iFilosofi iJust iIn iTime idigunakan ipertama ikali ioleh iToyota

idan ikemudian idiadopsi ioleh ibanyak iperusahaan imanufaktur idi iJepang.

iKonsep iJust iIn iTime iadalah ihanya imemproduksi ioutput iyang idiperlukan

isaja, ipada iwaktu idibutuhkan ioleh ipelanggan, idalam ijumlah isesuai

ikebutuhan ipelanggan, ipada isetiap itahap iproses idalam isistem iproduksi,

idengan icara iyang ipaling iekonomis iatau ipaling iefisien i (Ristono, 2010) .

iMenurut i (Ishak, 2010) i isecara isederhana imendeskripsikan iJust iIn iTime

ihanya imeminta iunit iyang idibutuhkan itersedia idalam ijumlah iyang

idibutuhkan idan ipada isaat idibutuhkan, idengan ilogika idasar ipemikiran iJust

iIn iTime iadalah i“Tidak iada iyang iakan idiproduksi isampai iia idibutuhkan”. i

2.4.2 Prinsip iDasar iJust iIn iTime i

Ada itujuh ikunci iutama ipelaksanaan iJust iIn iTime i(JIT) idalam

ikegiatan iindustri i(Sulastri, 2012), iyaitu: i

a. iMenghasilkan iproduk isesuai idengan ijadwal iyang ididasarkan ipada

ipermintaan i

pelanggan. iDalam ifilosofi iJIT iyang idimaksud idengan ipelanggan iada idua

imacam, iyaitu: i

1) iPelanggan ieksternal, iadalah ipelanggan iyang imenikmati iproduk iakhir. i

2) iPelanggan iinternal, iadalah ipelanggan iyang imenikmati iproses iselanjutnya.

iOleh ikarena iitu, iproses iproduksi itidak iakan iberjalan ibila itidak iada

ipermintaan idari ipelanggan, ibaik ipelanggan ieksternal imaupun ipelanggan

iinternal. i

b. iMemproduksi idalam ijumlah ikecil i(small ilot isize)
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Memproduksi idalam ijumlah ikecil iyang isesuai idengan ipermintaan

ipelanggan iakan imenghemat ibiaya idan isumber idaya. iMemproduksi idalam

ijumlah ibesar idengan itidak imemerhatikan ipermintaan ipelanggan iakan

imenghabiskan ibiaya iyang isangat ibesar. iHal iini idisebabkan iapakah iyang

idihasilkan itersebut idapat iditerima ioleh ipelanggan. iBila itidak, imaka iakan

isangat ibesar ijumlah iproduk iyang itelah imenyerap ibahan ibaku, itenaga ikerja,

iwaktu, idan iberbagai isumber idaya ilain iakan iterbuang ipercuma. iSelain iitu

iperusahaan iyang imenerapkan ifilosofi iJIT ijuga imenggunakan ipola iproduksi

icampur imerata i(mixed iproduction isystem) iatau idalam iistilah ibahasa iJepang

idisebut idengan iHeijunka. iYang idimaksud idengan ipola iproduksi icampur
imerata iadalah imemproduksi ibermacam-macam iproduk idalam isatu ilini
iproduksi. iMisalnya iperusahaan iperakitan imobil idi iJepang imenghasilkan
imobil idengan inama iToyota. iDalam ilini iperakitan imobil iToyota idengan
iberbagai imacam ijenis iseperti iToyota iKijang, iCorolla, iCorona, iStarlet, idan
isebagainya. iHal iini ibertujuan iagar iseluruh ipermintaan ipelanggan idapat
iterpenuhi, ipenghematan ibahan ibaku, idan ipenghematan ibiaya itenaga ikerja. i
c. iMenghilangkan ipemborosan i

Hal iini idapat idicapai idengan imenerapkan i3 ipantangan idalam

imemproses

Dan ipantang imenyerahkan iproduk icacat. iKetiga ipantangan iini ihanya iakan

iberjalan idengan ibaik ibila iada ikerja isama ijangka ipanjang idengan ipemasok,

isehingga ibahan ibaku iyang iditerima iadalah ibahan ibaku iyang ibenar-benar

ibebas icacat. iPemborosan idapat iterjadi ipada ipersediaan, ipembelian iatau

ipengadaan, idan ipenjadwalan. iOleh ikarena iitu, iprinsip ipersediaan iJIT iharus

idilaksanakan. iPrinsip ipelaksanaan iJIT iadalah: i

1) Mengurangi ijumlah ibarang. i

2) Menghilangkan ipersediaan ipenyangga iatau idisebut idengan ipersediaan
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ipengaman. i

3) Mengurangi ibiaya ipembelian iatau ipemesanan ibarang. i

4) Memperbaiki ipenanganan ibahan iatau ibarang. i

5) Tercapainya ipersediaan idalam ijumlah ikecil. i

6) Mendapatkan ipemasok iyang idapat idipercaya. i

d. iMemperbaiki ialiran iproduksi iUntuk idapat imenata iproses iproduksi

idengan ibaik

e. iMenyempurnakan ikualitas iproduk i

Dengan imenerapkan ifilosofi iJIT, iyaitu ihanya imembuat iproduk iyang

isesuai idengan ikeinginan idan iharapan ipelanggan, imaka iproduk iyang

iberkualitas iakan idapat idihasilkan. iTerdapat itiga iprinsip iutama iJust iIn

iTime idalam ipengendalian ikualitas, iyaitu ioutput iyang ibebas icacat iadalah

ilebih ipenting idaripada ioutput iitu isendiri, isegala ikesalahan idan ikerusakan

idapat idicegah, idan itindakan ipencegahan iadalah ilebih imurah idaripada

ipekerjaan imengulang. i

f. iOrang-orang iyang itanggap i

Filosofi iJIT ihanya iakan idapat idilaksanakan ioleh iseluruh ipersonil

idalam ioganisasi ibila ipara ipersonil itersebut imenyadari idan imau imenganut

ifilosofi itersebut. iUntuk imenerapkan ifilosofi iJIT iperusahaan imenggunakan

ilintas ifungsi iatau ilintas idisiplin, isehingga isetiap ikaryawan iharus imenguasai

iseluruh ibidang idalam iperusahaan iyang itentu isaja isesuai idengan ijenjang

iatau ikedudukannya. i

g. iMenghilangkan iketidak ipastian i
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JIT imembutuhkan isuatu iketelitian idan ikepastian. iTidak iada iistilah

iberjaga-jaga, ikarena isemua itelah iterencana idengan ibaik. iKeberhasilan iJIT

idi iJepang ikarena iperusahaan ihanya imemiliki isatu ipemask iyang ilokasinya

iberdekatan idengan iperusahaan itersebut. iPemasok itersebut ihanya imelayani

isatu iperusahaan isaja idan imerupakan ikerabat iatau ikeluarga idari iperusahaan.

iDengan ikondisi ipemasok iyang idemikian imaka iketidakpastian iyang itimbul

idari ipemasok ibarang itidak iakan iterjadi. i

h. iPenekanan ipada ipemeliharaan ijangka ipanjang i

Karakteristik ipemeliharaan idengan iberpegang ipada ikontrak ijangka

ipanjang, imemperbaiki imutu, ifleksibelitas idalam imengadakan ipesanan

ibarang, ipemesanan idalam ijumlah ikecil iyang idilakukan iberkali-kali,

imengadakan iperbaikan isecara iterus-menerus idan iberkesinambungan.

2.4.3 Tujuan iPenerapan iJust iIn iTime i

Tujuan iutama iJust iIn iTime iadalah iuntuk imenghasilkan iproduk

ihanya ijika idiperlukan idan ihanya imenghasilkan ikuantitas iproduk isebanyak

iyang idiminta ipelanggan. iMenurut i (Indrajit dan Pranoto, 2003) , itujuan idari

iadanya imanajemen imenggunakan idan imengengembangan ikonsep iJust iIn

iTime idalam iperusahaan idapat idirangkum iatas ibeberapa iaspek. iAdapun

itujuan itersebut idiantaranya: i

a. iMeningkatkan iefisiensi iproses iproduksi iPeningkatan iefisiensi idapat

idilakukan iterutama imelalui ipengurangan ipersediaan ibarang isehingga

imengakibatkan ipengurangan ibiaya ipersediaan, iatau idengan ikata ilain

imeningkatkan iperputaran imodal. iBiaya ipersediaan iini isangat itinggi,
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iberkisar iantara i20-40 ipersen idari iharga ibarang ipertahun. iEfisiensi ididapat

ijuga idengan icara imendesain ipabrik isedemikian irupa isehingga iproses

iproduksi idapat idilakukan ilebih icepat idan iaman. i

b. iMeningkatkan idaya ikompetisi iMeningkatnya iefisiensi idalam iproses

iproduksi idengan isendirinya iakan imeningkatkan idaya isaing iperusahaan. iHal

iini idianggap isalah isatu itujuan iyang ipaling ipenting, iyaitu isuatu itujuan

istrategis ikarena ipeningkatan iefisiensi iberarti ipenurunan ibiaya idan iini

imemungkinkan iperusahaan iuntuk itetap ibertahan idalam ipersaingan ipasar.

c. iMeningkatkan imutu ibarang iKemitraan iantara ipembeli i(perusahaan) idan

ipenjual i(penyedia ibahan ibaku) iyang idibina idan iberlangsung idalam ijangka

ipanjang iselalu iberusaha iuntuk imelakukan iperbaikan isecara iterus imenerus

idalam ihal imutu idan ibiaya ibarang. iMutu itinggi idari isuku icadang iatau

ikomponen iyang idipasok ioleh ipemasok ipada igilirannya iakan imeningkatkan

imutu ibarang iyang idiproduksi ioleh iperushaan. iKemitraan ipenjual idan

ipembeli imemungkinkan imelakukan ipengendalian imutu isuku icadang iatau

ikomponen idengan ilebih imurah idan ilebih ihandal. i

d. iMengurangi ipemborosan iPengurangan ipemborosan iterutama idalam ibentuk

ibarang iyang iterbuang, ikarena ipada ihakekatnya ipemborosan iadalah ibiaya.

iTujuan itersebut idapat idicapai idengan icara: i

1) iMengeliminasi iatau imengurangi ipersediaan. i

2) iMeningkatkan imutu. I

2.4.4 Manfaat iPenerapan iJust iIn iTime i
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Manfaat idari ipenerapan isistem iJust iIn iTime imenurut i (Garrison dan

Noreen, 2008) iadalah:

a. iModal ikerja idapat iditunjang idengan iadanya ipenghematan ikarena

ipengurangan ibiaya-biaya ipersediaan. i

b. iLokasi iyang itadinya iuntuk imenyimpan ipersediaan idapat idigunakan iuntuk

iaktivitas ilain isehingga iproduktivitas imeningkat. i

c. iWaktu iuntuk imelakukan iaktivitas iproduksi iberkurang, isehingga idapat

imenghasilkan ijumlah iproduk ilebih ibanyak idan ilebih icepat imerespon

ikonsumen. i

d. iTingkat iproduksi icacat iberkurang, imeningkatkan ipenghematan idan

ikepuasan ikonsumen imeningkat. i

2.4.5 Sistem iKanban

Sistem ikanban idigunakan iuntuk imengendalikan iproses isehingga

isetiap iproses iakan imemproduksi iunit itunggal idalam iwaktu isiklus iyang

iditentukan.

iAda idua ijenis ikanban iyang ibiasa idigunakan, iyaitu ikanban

ipengambilan idan ikanban ipemesanan iproduksi. iKanban ipengambilan imerinci

ijumlah iyang iharus idiambil ioleh iproses iberikutnya, isementara ikanban

ipemesanan iproduksi imenunjukkan ijumlah iyang iharus idiproduksi ioleh

iproses i isebelumnya. i

Jumlah ikanban iyang idikeluarkan iuntuk imelakukan ikegiatan ipemesanan

ibahan ibaku idipengaruhi ioleh ibeberapa ifaktor, iantara ilain i(Anggasta, 2013): i
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a. iFrekuensi ipengiriman ibahan ibaku iuntuk i1 ibulan iFrekuensi ipengiriman

ididapat

dari ikebutuhan ibahan ibaku idibagi idengan ikapasitas ialat itransportasi. i

b. iKebutuhan iharian iKebutuhan iharian imerupakan ikuantitas ipesanan iakan

ibahan ibaku idasar iyang idibutuhkan iberdasarkan ipermintaan. i

c. iSiklus ipemesanan iSiklus ipemesanan iadalah iselang iwaktu i(hari) iantara

ipemberian isatu ipesanan ipada ipemasok idan ipemberian ipesanan iberikutnya. i

d. iWaktu ipemesanan iWaktu iyang idibutuhkan idari imulai ipesan isampai

itibanya ipesanan ike ipemberi ipesanan. i

e. iKoefisien ipengaman iKoefisien ipengaman iyang iditetapkan ibiasanya

iberdasarkan ikebijakan iperusahaan iatas ipenyusutan ibahan ibaku. i

f. iKapsitas ialat itransport iDaya iangkut imaksimum iyang idigunakan iuntuk

imengangkut ibahan ibaku iberdasarkan ikebutuhan iyang idiperlukan. i

Setelah idiketahui iberapa ibanyak ijumlah ikanban iyang idibutuhkan,

imaka idapat idihitung ijumlah ipesanan iberdasarkan imetode iJust iIn iTime,

iyaitu i

dengan irumus:

Qr i= iN ix iK

Dimana: i Qr i= ijumlah ipersediaan ibahan ibaku ioptimal i

iN i= ijumlah ikanban ipemasok i

iK i= ikapasitas iangkut ialat itransport i

Jumlah ipengambilan ibahan ibaku iberdasarkan ipemesanan idilakukan idalam

iwaktu iyang idijadwalkan ioleh ijumlah ikanban iyang idikeluarkan isejak

ipengangkutan isebelumnya.

----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 20/12/22 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)20/12/22 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Erwita Perbina Br Tarigan - Pengendalian Persediaan Bahan Baku Menggunakan Metode Just in Time ....



22

2.4.6 Strategi iImplementasi iJust iIn iTime i

Ada ibeberapa istrategi idalam imengimplementasikan iJust iIn iTime

idalam iperusahaan i(Tholib, 2013) iantara ilain: i

a. iStrategi ipenerapan ipembelian iJust iIn iTime i

Pembelian idengan ikonsep iJust iIn iTime iadalah isistem ipenjadwalan

ipengadaan ibarang idengan icara isedemikian irupa isehingga idapat idilakukan

ipenyerahan isegera iuntuk imemenuhi ipermintaan. iPembelian iJust iIn iTime

idapat imengurangi iwaktu idan ibiaya iyang iberhubungan idengan iaktivitas

ipembelian idengan icara: i

1) Mengurangi ijumlah ipemasok isehingga iperusahaan idapat imengurangi

isumber-sumber iyang idicurahkan idalam inegoisasi idengan ipemasoknya. i

2) Mengurangi iatau imengeliminasi iwaktu idan ibiaya inegoisasi idengan

ipemasok.

b. iStrategi ipenerapan iproduksi iJust iIn iTime iProduksi iJust iIn iTime iadalah

isistem ipenjadwalan iproduksi ikomponen iatau iproduk iyang itepat iwaktu,

imutu, idan ijumlahnya isesuai idengan iyang idiperlukan ioleh itahap iproduksi

iberikutnya iatau isesuai idengan imemenuhi ipermintaan ipelanggan. i

Pembelian iJust iIn iTime idapat imengurangi iwaktu idan ibiaya iproduksi

idengan icara: i

1) Mengurangi iatau imeniadakan ibarang idalam iproses idalam isetiap

iworkstation iatau itahapan ipengelolaan iproduk i(konsep ipersediaan inol).

2) Mengurangi iatau imeniadakan ilead itime iproduksi i(konsep iwaktu itunggu

inol). i
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3. Penelitian iTerdahulu

Penelitian iterdahulu imengenai ipenerapan imetode iJust iIn iTime isebagai

iupaya iuntuk imeningkatkan iefisiensi ibiaya iproduksi itelah ibanyak idilakukan

Tabel i2. i1 iPenelitian iTerdahulu

No Nama
i(Tahun)/Judul

Variabel
iPenelitian

Hasil iPenelitian

1 (Akbar, 2018) i
yang iberjudul

i“Analisis
iPenerapan iMetode

iJust iIn iTime
iDalam

ipengendalian
iPersediaan iBahan

iBaku iSerta
iPengaruhnya iPada

iPeningkatan
iEfesiensi iBiaya”

Variabel ibebas i:
iJumlah iproduksi
ibahan ibaku
iberlebih idan
ipemborosan
iBiaya. iProduksi

Variable iterikat i:
iManajemen
ipersediaan ibahan
ibaku idan
iEfisiensi ibiaya.

Dengan imenggunakan isistem
iJust iin iTime ibiaya ipemesanan
idan ibiaya ipenyimpanan ilebih
iefisien idilihat idari ibiaya
ipemesanan isebesar i3.98%
iefisiensi. idapat idisimpulkan
ibahwa iuntuk imeningkatkan
iefisiensi ibiaya ipersediaan
ibahan ibaku, imaka iperusahaan
isebaiknya imempertahankan
imetode iJust iIn iTime i(JIT)
idan imembentuk ijaringan
iinformasi idengan ipemasok

2 (Husnanto, 2013)
iyang iberjudul i
i“Perencanaan

iPersediaan ibahan
iBaku iSusu iSapi

iSegar iPada iproduk
iSusu irasa iDengan
iPendekatan iMetode

iJust iIn iTime”

Variabel ibebas
i:Kapasitas
iproduksi isusu
iberlebih idan
ibiaya iproduksi
ibesar

Variable iterikat i:
iJumlah iproduksi
ioptimal i idan
ibiaya iproduksi
iyang iminim.

Perencanaan idan ipersediaan
ibahan ibaku isusu isapi
imenggunakan i imetode iJust iIn
iTime ididapatkan ijumlah
iproduksi itiap ibulan i1.608 iliter
idan irata irata itiap ihari
imembutuhkan i54 iliter, idengan
ipenghematan ibiaya
imenggunakan iJIT isebesar i
i7.79% i

3 (Sholehudin, 2017)
iyang iberjudul

i“Analisis iMetode
iPersediaan iTepat

Variabel ibebas
i:Volume
ipengiriman ibahan
ibaku itidak iteratur

Penghematan ipengeluaran
iperusahaan i iadanya iselisih
itotal ibiaya iyang imerupakan
itotal ipenghematan iuntuk ibahan
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iWaktu i(Just iIn
iTime) iSebagai

iDasar iPengendalian
iPersediaan iBahan

iBaku”

Variable iterikat
i:Kuantitas
ipengiriman iyang
ioptimal

ibaku, iPenghematan itersebut
ididapat ikarena idalam imetode
ijust iin itime itidak iada ibiaya
ipenyimpanan ibahan ibaku,
idengan iadanya ipenghematan
ibiaya itersebut imaka iakan
imeningkatkan ilaba iperusahaan

BAB iIII

METODOLOGI iPENELITIAN

3.1 Lokasi idan iWaktu iPenelitian i

Penelitian iini idilakukan ipada iUD iRezeki iBaru ijalan ipelajar itimur

igg. iKelapa iMedan, iSumatera iUtara. iUD iRezeki iBaru imerupakan

iperusahaan imanufaktur iyang imemproduksi iproduk ikeripik. iAdapun

ipenelitian iini iakan idilakukan idalam ikurun iwaktu i1 ibulan idi iUKM

itersebut. i

3.2 Jenis iPenelitian

Jenis idari ipenelitian iini imerupakan ipenelitian idengan imenggunakan

ipendekatan ikuantitatif idengan imetode isurvey iuntuk imemperoleh idata.

iMetode isurvey iadalah istudi iyang isumber iutama idata idan iinformasinya

idiperoleh ioleh iOwner (Sugiyono, 2013) . iDengan imenggunakan imetode iini,

imaka ipeneliti iakan imemperoleh isystem ipengendalian ipersediaan ibahan

ibaku iyang itepat iuntuk iUKM.

3.3 Variabel iPenelitian
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Variabel ipenelitian iadalah isuatu iatribut idan isifat iatau inilai iorang,

ifaktor,perlakuan iterhadap iobyek iatau ikegiatan iyang imempunyai ivariasi

itertentu iyang iditetapkan ioleh ipeneliti iuntuk idipelajari idan ikemudian iditarik

ikesimpulannya. i(Sodik, 2015)

Adapun iyang imenjadi ivariable ipenelitian idalam ipenelitian iini iadalah

i:

1. Variabel iindependen i(variabel ibebas) imerupakan ivariabel iyang

imempengaruhi iatau imenjadi isebab iperubahannya iatau itimbulnya ivariabel

idependen iatau ivariabel iterikat. iYang imenjadi ivariabel iindependen idalam

ipenelitian iini iadalah iVolume ipengiriman ibahan ibaku iyang iberlebih ioleh

ipemasok idan iwaktu ipengiriman ibahan ibaku idan ikebijakan iperusahaan. i i i i

i i i i i

2. Variabel idependen i(variabel iterikat) imerupakan ivariabel iyang

idipengaruhi iatau iyang imenjadi iakibat ikarena iadanya ivariabel ibebas.

iVariabel idependen idalam ipenelitian iini iadalah iJumlah ipersediaan ibahan

ibaku iyang itepat idan iwaktu ipengiriman iyang itepat iserta ibiaya ipembelian

idan ipersediaan ibahan ibaku iyang ilebih ibaik. i

3.4 Kerangka iBerpikir

Kerangka iberpikir iadalah isuatu ilandasan iberpikir iyang

imenggambarkan iaspek-aspek idalam ilingkup ipenelitian. iKerangka ipikir

idalam ipenelitian iini idapat idilihat ipada igambar i3.1. i
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Gambar i3. i1 iKerangka iBerpikir

Bahan ibaku iadalah isuatu ibahan iyang ibisa idigunakan idalam

imembuat isuatu iproduk. iBila iterjadi ikelebihan ibahan ibaku iakan

imenimbulkan ibiaya ipersediaan iyang ibesar idan ibiaya ipembelian ibahan

ibaku iyang ibesar idan ibila idisimpan idalam iwaktu iyang ilama iakan

imengurangi imutu iproduk iyang idihasilkan iatau ikadarluwasa idan itidak idapat

idigunakan iuntuk iproduksi. i

Dalam ikenyataannya isuatu iperusahaan isering imemiliki ikelemahan

ididalam ipengelolaan ipersediaan ibahan ibakunya, iyaitu itidak iadanya ianalisis

imengenai irencana ipemesanan idan ipengiriman ibahan ibaku iyang idibuat ioleh

iperusahaan iini iyang imengakibatkan ipemasok imengirim ibahan ibaku idengan

ikuantitas iyang iberlebih idan idengan iwaktu ikirim iyang itidak iberaturan iyang

imengakibatkan iterjadinya ipenumpukan ibahan ibaku iyang iakan imerugikan

iperusahaan. i

Solusi iuntuk imengatasi ikesulitan idi idalam imengontrol ipersediaan

isangatlah ipenting, idi imana iperusahaan imelakukan ianalisis ikebutuhan ibahan
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ibaku iyang iakan idigunakan idalam iproses iproduksi, isehingga ijumlah ibahan

ibaku iterkendali, itidak ikelebihan idan itidak ikekurangan.

3.5 Metodologi iPenelitian

Tahapan imetode iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah isebagai

iberikut:

1. Pendahuluan i(mulai).

Sebelum imelakukan ipenelitian idiawali idengan ipenyusunan idokumen

iadministrasi idari ipihak ikampus iatau isurat ipengantar ipenelitian ike iUD.

iRezeki iBaru.

2. Identifikasi imasalah idan itujuan ipenelitian.

Pada itahap iini idilakukan iwawancara idengan ipihak iproduksi

imengenai ipermasalahan iyang isering iditemukan idalam iproses iproduksi.

iSetelah imelakukan iwawancara, isebuah ipenelitian idapat iditarik idan

idiidentifikasi idari imasalah-masalah itersebut.

3. Studi ilapangan.

Setelah itahap iidentifikasi imasalah idan itujuan ipenelitian, idapat

idilakukan ipengamatan ilangsung idi ilapangan idengan imengamati ikondisi

iperusahaan, iproses iproduksi idan iinformasi iyang imendukung iuntuk

imencapai isuatu itujuan imasalah. iInformasi ipendukung idapat iberupa

iwawancara itatap imuka ipemilik iusaha.

4. Studi iPustaka.

Dari iobservasi ilapangan idapat idiambil ireferensi iuntuk imelengkapi

imasalah idari ijurnal iyang iterkait idengan imasalah ipengendalian ipersediaan
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ibahan ibaku itersebut. iStudi iliteratur iyang idigunakan idalam imasalah iini

iadalah iJust iIn iTime. i

5. Pengumpulan idata.

iDalam ipengumpulan idata idibedakan imenjadi idua ijenis, iyaitu idata

iprimer idan idata iprimer isekunder. iData iprimer iberupa idata idari ipembelian

ibahan ibaku, idata ipenyimpanan ibahan ibaku, idata ipemesanan ibahan ibahan

ibaku idan idata ikanban ipemasok. iPengumpulan idata iini idapat idilakukan

idengan ipengamatan ilangsung idi ilapangan. iData isekunder iadalah iprofil

iperusahaan iyang imenjelaskan isejarah ipendirian iperusahaan idan itotal

iproduksi iyang idihasilkan.

6. Pengolahan iData.

Data iyang itelah iterkumpul iberupa iobservasi ilapangan iakan idapat

idikelola idengan imenggunakan imetode iJust iIn iTime. iPengolahan idimulai

idari iperhitungan ikebutuhan ibahan ibaku, iperhitungan irencana iproduksi

iharian, iperhitungan ijumlah ikanban ipemasok, imenentukan ijumlah ibahan

ibaku ioptimal, iperhitungan ibiaya ipersediaan ibahan ibaku imenggunakan

imetode iJust iIn iTime idan iperbandingan ibiaya ipersediaan iUKM idan imetode

iJust iIn iTime.

7. Kesimpulan idan isaran. i

Dari ihasil ipengelolaan idata iyang idilakukan idapat iditarik ikesimpulan

iyang imenjadi itujuan idari imasalah. iKetika idiketahui iapa imenjadi imasalah

idalam ihasil iproduksi, isaran idapat idiberikan ikepada imengurangi imasalah

isesuai ikebutuhan.
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3.6 Metode iPengumpulan iData

Dalam imenentukan ioptimasi iini, imenggunakan ibeberapa icara idalam

ipengumpulan idata, iyaitu: isebuah. i

1. iStudi iLapangan

a. Pengamatan i(Observasi) iadalah icara iuntuk imendapatkan iinformasi

isecara ilangsung idengan imelakukan ireview iterhadap iUD. iRezeki iBaru.

b. Wawancara i(Interview) iyaitu idengan imengadakan itanya ijawab

ilangsung idengan ipemilik iUD. iRezeki iBaru.

2. iStudi iLiteratur i

Studi iliteratur idilakukan idengan imereview ibuku-buku iyang iberkaitan

idengan imasalah iyang iakan idibahas. iDasar iteori iyang idigunakan iadalah

imetode iJust iIn iTime iuntuk imengetahui ipengendalian ibahan ibaku iyang

itepat iterhadap i ipermasalahan iyang iada ipada iUD. iRezeki iBaru.

3.7 Metode iPengolahan iData i
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Gambar i3. i2 iSkema iPengolahan iData

Langkah-langkah ipenerapan ijust iin itime ipada ipersediaan imenurut
(Husnanto, 2013):
1. iMembuat irencana ikebutuhan ibahan ibaku

Rencana iproduksi iperusahaan i ikebutuhan ibahan ibaku

2. iMembuat irencana iproduksi iharian
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Rencana iproduksi ibulanan i: ijumlah ihari ikerja i1 ibulan

3. iMenentukan iJumlah iKanban iPemasok

a. iMenghitung ifrekuensi ipengiriman ibahan ibaku

kebutuhan ibahan ibaku iper ibulan i: ikapasitas iangkut ialat itransportasi

b. iMenghitung isiklus ipesanan

(lead itime i– iwaktu ikirim) i: iFrekuensi ipengiriman iper ihari

c. iMenghitung iwaktu ipesan

siklus ipesan i iwaktu ipemuatan ibahan ibaku iubi ikayu

maka, idapat idihitumg ijumlah ikanban ipemasok i: i

4. iPerhitungan ibiaya itotal iJIT

a. imenentukan ijumlah ibahan ibaku ioptimal i

Qr i= iN iX iK

b. imenghitung ibiaya ipesan iJIT

c. imenghitung ibiaya ipembelian ibahan ibaku

harga ibeli itiap ikg iubi ikayu i ikebutuhan ibahan ibaku iubi ikayu

maka, ikita idapat imenghitung itotal ibiaya ipersediaan

biaya ipemesanan ibahan ibaku i i i ibiaya ipembelian ibahan ibaku

3.8 Flowchart iPenelitian

Adapun igambar isusunan itahapan idari ipenelitian iyang idigambar

idalam ibentuk iflowchart idapat idilihat ipada igambar i3.3.
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Gambar i3. i3 iFlowchart iPenelitian

BAB iIV

PENGOLAHAN iDATA
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Pada ianalisis iimplementasi ikonsep iJust iIn iTime idalam ipersediaan ibahan

ibaku idapat idisimpulkan isebagai iberikut i: i

1. iSistem iperencanaan idan ipengendalian ipersediaan ibahan ibaku iUD iRezeki

iBaru iditentukan ioleh ijumlah ipasokan ibahan ibaku iyang iditerima

iperusahaan idari ipemasoknya. iSebab iperusahaan itidak imenentukan ijumlah

ikebutuhan ipembelian ibahan ibaku isesuai idengan ikebutuhan iproduksi.

iAkibatnya ijumlah iubi ikayu iyang idikirim ioleh ipemasok imelebihi ijumlah

ikebutuhan ibahan ibaku iproduksi iuntuk imemenuhi ipesanan ipelanggan.

iKonsep iJust iIn iTime idapat iditerapkan ipada ipersediaan ibahan ibaku iUD

iRezeki iBaru. iKetika ikonsep iJust iIn iTime iditerapkan imaka iUD iRezeki

iBaru idapat imenekan ibiaya ipemesanan ibahan ibaku isebesar i92,08 i i i%

ilebih iefisien idari isebelumnya. iSebab ijadwal irencana iproduksi itelah idibuat

idan ikebutuhan ibahan ibaku iuntuk irencana iproduksi idalam isatu ibulan

idiketahui ijumlahnya i62.016 ikg itiap ibulannya.

2. iHasil idari iperbandingan ikebijakan iperusahaan idan idengan ikebijakan

imemakai imetode iJIT iadalah iBiaya ipesan ibahan ibaku idengan imetode

iperusahaan iadalah isebesar iRp i62.916, isedangkan ibiaya ipesan ibahan ibaku

iyang ididapatkan idengan iperhitungan imetode iJust iIn iTime iyaitu isebesar

iRp i4.468. iSelisih iantara ikedua imetode itersebut iyaitu iRp i58.448 i iatau

imetode iJust iIn iTime ilebih ibaik idibandingkan idengan imetode iperusahaan

idengan ipersentase iefisiensi isebesar i19,07 i%. iPemesanan ipada imetode

iperusahaan idilakukan itiap ikali iketika iperusahaan imembutuhkan ibahan ibaku

ipada ipemasok idan irata-rata ipemesanan ibahan ibaku iselama isatu ibulan

iadalah i13 ikali isehingga ikalkulasi ibiaya ipemesanan idihitung itiap ikali ipesan,

----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area

Document Accepted 20/12/22 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)20/12/22 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

UNIVERSITAS MEDAN AREA

Erwita Perbina Br Tarigan - Pengendalian Persediaan Bahan Baku Menggunakan Metode Just in Time ....



65

isedangkan idengan isistem iJust iin iTime ipemesanan idilakukan isatu ibulan

isekali imeskipun ifrekuensi ipemesanan ibahan ibaku iselama isatu ibulan

itersebut irata-rata iadalah i8 ikali idalam isatu ibulan. i

Perbandingan ibiaya ipembelian ibahan ibaku iantara imetode iperusahaan

idengan isistem iJust iIn iTime. iBiaya ipembelian ibahan ibaku idengan imetode

iperusahaan iadalah isebesar iRp i137.947.425, isedangkan ibiaya ipembelian

ibahan ibaku idengan isistem iJust iIn iTime iadalah isebesar iRp i111.629.700.

iSelisih idari ikedua imetode itersebut iadalah iRp i26.317.725. iPenerapan isistem

iJust iIn iTime ilebih ibaik idibandingkan idengan imetode iperusahaan idengan

ipersentase iefisiensi ipembelian ibahan ibaku isebesar i19,07 i%. i

Total ibiaya ipersediaan ibahan ibaku iubi ikayu iberdasarkan imetode

iyang iditerapkan iperusahaan iadalah isebesar iRp i138.010.342 idan idengan

ipenerapan isistem iJust iIn iTime itotal ibiaya ipersediaan ibahan ibaku iyaitu

isebesar iRp i111.634.308 i. iSelisih iyang ididapat idari iperhitungan ikedua

imetode itersebut iyaitu isebesar iRp i26.376.034 i. iMetode iJust iIn iTime itelah

imenurunkan itotal ibiaya ipersediaan ibahan ibaku iubi ikayu isebesar i19,11%. i

5.2 iSaran

Saran iyang idikemukakan ipenulis isesuai idengan ipembahasan imasalah iyang

idihadapi ioleh iperusahaan, idiantaranya iadalah isebagai iberikut i: i

1. iJika ihasil ipenelitian iditerapkan idi iperusahaan, imaka iperusahaan idapat

imengetahui ikebutuhan ibahan ibaku ioptimal iharian iatau ibulanan isesuai

idengan ipermintaan iproduk. iPerusahaan ihendaknya idapat imenekan ijumlah

ipembelian ibahan ibaku isebatas ikebutuhan irencana iproduksi isesuai
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ipermintaan isaja idan itidak ilagi ikuantitas ipembelian ibahan ibaku iditentukan

ioleh ijumlah ibahan ibaku iyang idikirim ipemasok. i

2. iKetika ikebutuhan ibahan ibaku ioptimal idapat idiketahui imaka iperusahaan

idapat imembuat ijadwal iproduksi igunanya iuntuk imengetahui ijumlah

ikebutuhan ibahan ibaku iyang iharus idipesan idan iuntuk imembuat ikontrak

ijangka ipanjang idengan ipemasok isehingga iperusahaan icukup ihanya

imemesan isekali iuntuk ijangka ipanjang. iHal iini idapat imenghemat ibiaya

ipesan ipembelian ibahan ibaku. i

3. iDiperlukan iadanya ipartisipasi idan ikerjasama idari iseluruh ikaryawan

iperusahaan iuntuk idapat imelaksanakan iprogram iperusahaan idengan ibaik

idengan icara imeningkatkan ipengawasan idan idisiplin ikerja idengan itujuan

idapat imeningkatkan iefisiensi ikerja idan ikualitas iproduk.
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