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I

ABSTRAK

Kabupaten Serdang Bedagai merupakan daerah yong sesuai untuk
pengembangan tanaman ubi kayu. Produlai ubi knyu di daerah ini cukup tinggi jifta
dibanding dengan produksi doerah latn di Sumatera (Jtara atau dt Indonesta pada
umumnya. Kabupaten Serdang Bedagai dipilih sebagai tempat dalam penelitian tni
dengan alasan bahwa Kabupaten Serdang Bedagoi merupakan daerah sentra
produlxi ubi kayu terbesar kedua di Sumatera Utara. Perumusan masalsh dalam
penelition ini odalah: l) Bagaimono gambaran knndisi terktni pengembangan ubi
koyu di Kabupaten Serdang Bedagai, mencakup perkembangan usahatani dan
industri pengolahannya, prospek pasqr, potensi dan peluang tnvestasi sertq
dukungan kebtjakan. 2)Apa saja fahor-falaor eksternal dan internal yqng
mempengoruhi pengembangan ubi koy" di Kabupaten Serdang Bedagai. ,
Bagaimana strategi yang tepat untuk pengembangan ubi kayu di Kabupaten Serdang
Bedagai.

Teori yang digunaknn dolam penelitian penelitian ini adalah teori strategi
dan kebijolran agribisnis yang berkaitan dengan orah kebtjakan pemerintah secara
ekanomi milcro dan mal<ro pada suatuwilayah.

Penelitian int menggunakan metode observasi dt daerah penelitian dengan
instrument penelitian berupa kutsioner dan wowancara dalam mengumpulkan data
primer dan sekunder. Jenis penelitian ini adalah deslviftif Responden sebanyak 5
orang yaitu: Kepala Dinas Pertanian, Kosubdis Produksi,'Penyuluh Pertanian,
Ketua Kelompok Tani dan Akademtsi yang berada di linghry wilayah Kabupaten
Serdang Bedagai.Data dari penelitian ini di analisis dengan menggunakan Analisis
SWOT sebagai alat untuk mencari strategi alternatif yang tepat dalam rangka
pengembangan ubi kayu sebagai bahon baku makanan olahan dan tndustry di
Kabupaten Serdang Bedagai.

Hasil penelitian ini diperoleh strategi alternatif sebagai prioritas strategi
pengembangan ubi kayu yaitu: Meningkotkan lwalitas SDM petani (STAS rata-rata

5,840), Membentuk kaperasi petani ubi kayu sebagai sarona penlruluhan,
pendidiknn, pengenalan telonlogi dan akses permodalan (STAS rata-rata : 5,777),
Mengadokan pendidikan dan pelatihon bagi petani untuk mentngkatkan pengetahuan
dan penguasaan telcnologi (srAS rota-rata : 5,774), Memanfoatkan anggaran
otonomi daerah untuk meningkatkan produksi ubi kayu sehingga mampu memenuhi
kebutuhan industrt (STAS rata-ruta : 5,735), Memperluas areal penanaman ubi kayu
(STAS rata-rata : 5,673), Menjalin kerjasama dengan industrt dalam permodalan
dan pemasaran usaha tani ubt kayu (STAS rata-rata : 5,571), Meningkotkan
intensifilrnsi usaha tani ubi kayu agar mutu dapat bersaing dan menguntungkan
(STAS rats-rata : 5,441), Menggalalan pemakaian bibit (klon) unggul (sTAS rata-
rata: 5,263)
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1l

Saran penelitian yaitu Untuk dapat melaksanakan s*ategt alternatif yang
ditawarkan diperlukan syarahsyarat sebagai berikut: a) Koordinasi Dinas iii7k"p
pertanion dolam rangka pengembangan ubi kayu sebagai bahan baku makanan
olahon dan industri sebagoi upaya peningkntan produksi untuk memenuhi ftebutuhan
ubi kayu yang terus meningkat. b) Sinlcrontsasi program antara dinas pertanian
dengan dinos loin yang terkait di tingkat kecamatan dan tingkat kabupaten. c)
Diperlulrnn partisipasi aktif kelompok tani dan petani dalam rangka pengembangan
ubt kayu. d) Kebiiakan pembangunan dari pemerintah pusat maupun pemerintah
kabupaten.
Kata kunct: Manajemen strategi dan kebijakon, fahor strategis internal dan
eksternal, matril$ IFAS dan EFAS, QSPM
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I.PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Kebijakan bidang pangan pemerintah yang bias untuk komoditas beras

:engakibatkan pola pangan pokok masyarakat, yang dahulu beragam (beras, ubi,

r-1sung, sagu, pisang, dll.) sesuai dengan potensi dan budaya lokal, kini mengalami

;erubahan yang cenderung ke arah pola pangan pokok tunggal (beras). Hasil analisis

berdasarkan data Survei Sosial Ekonomi Nasional (SUSENAS) menunjukkan bahwa

penuninan konsumsi pangan lokal (tingkat partisipasi dan tingkat konsumsi) terus

berlangsung. Tingkat partisipasi konsumsi beras mencapai hampir 100 persen,

=edangkan tingkat partisipasi konsumsi pangan lokal seperti ubikayu hanya sebesar

:5.7 persen, Pada kelompok pendapatan tinggi, tingkat partisipasi pangan tersebut

i.-hih kecil (Anonimous, 2A03).

Salah satu jenis agribisnis yang banyak dikembangkan di Indonesia adalah

:lr-ibisnis ubi kayu. Ubi kayu adalah saluran pokok penting karena kontribusinya

.':ng tinggi sebagai sumber kalori harian bagi jutaan orang. Seluruh produksi ubi

r":ru terutama di Negara berkembang dan bagian terbesar berasal dari pertanian kecil

'"::g sering memiliki lahan yang di olah seadanya. Ubi kayu sangat penting bagi

:t:duduk pedesaan miskin sebagai tanaman tumpuan bahkan juga selama musim

..i-r3rllu dikarenakan tanaman ini toleransi terhadap kekeringan dan periode panen

,.-:r tleksibel menjadikan ubi kayu sebagai tanaman pangan cadangan yang sangat

-t-::1ai bagi penduduk miskin ( Rubatzky, 1998 ).

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 19/8/22 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)19/8/22 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Salman Zuhry - Strategi Pengembangan  Ubi Kayu di Kabupaten Serdang Bedagai



2

Lrbi kayu merupakan makanan pokok nomor tiga setelah padi dan jagung di

indonesia. Penyebaran tanaman ubi kayu meluas ke semua propinsi di indonesia.

Dalam hal ini ubi kayu baik lokal maupun luar negeri sangat besar. Dimana ubi kayu

untuk bahan pakan temak, farmasi dan lain sebagainya yang jumlahnya selama ini

terus meningkat secara terus menerus dengan peningkatan populasi daripada

konsumen. Ubi kayu merupakan tanaman umbi umbian yang dapat tumbuh di dataran

rendah dengan curah hujan yang tidak terlalu tinggi. Biasanya tanaman ini di panen

setelah berumur sekitar 10 bulan. Produksi ubi kayu Indonesia menepati urutan

kelima dunia. Produksi ubi kayu nasional pada tahun 2005 sekitar 19,46 juta ton

dengan sebaran di 26 propinsi cukup bervariasi, yaitu antara 12.0004.992.000 ton

r BPS, 2005).

Salah satu fa}1or yang sangat penting dalam mensukseskan program

keanekaragarnan pangan adalah melaksanakan product development yang memiliki

sifat sangat praktis, tersedia dalam segala ukuran, kalau digunakan tidak ada sisanya

dan mudah diperoleh. Bentuk makanan yang siap olah dan siap santap merupakan

pi lihan yang terbaik (Baharsy ah, 1994).

Aneka umbi-umbian seperti ubikayu dan ubi ranrbat mempunyai prospek

-r ang cukup luas untuk dikembangkan sebagai substitusi beras dan untuk diolah

meniadi makanan bergengsi. Kegiatan ini memerlukan dukungan pengembangan

teknologi proses dan pengolahan sefta strategi pemasaran yang baik untuk mengubah

!',ttg,e pangan inferior menjadi pangan normal bahkan superior. Upaya peningkatan
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nilai tambah melalui agroindustri, selain meningkatkan pendapatan juga berperan

dalam penyediaan pangan yang beragam dan bermutu. Aspek keamanan, mutu dan

keragaman merupakan kondisi yang harus dipenuhi dalam pemenuhan kebutuhan

pangan penduduk secara cukup, merata dan terjangkau (Rachman dan Ariani, 2002).

Kegiatan agroindustri yang merupakan bagian integral dari sektor pertanian

mempunyai kontribusi penting dalam proses industrialisasi terutama di wilayah

pedesaan. Efek agroindustri tidak hanya mentransfounasikan produk primer ke

produk olahan tetapi juga budaya kerja dari agraris tradisional yang menciptakan nilai

tambah rendah menjadi budaya kerja industrial modern yang menciptakan nilai

tambah tinggi (Suryan4 2004). Kebijakan pembangunan agroindustri antara lain

kebijakan invesksi, teknologi dan lokasi agroindustri harus mendapat pertimbangan

utama (Yusdja dan Iqbal, 2A0D.

Melalui pengembangan agroindustri pangan di pedesaan yang menggunakan

bahan baku pangan lokal diharapkan akan terjadi peningkatan jumlah pangan dan

:enis produk pangan yang tersedia di pasar lebih beragarn, yang pada gilirannya akan

'rerdampak pada keanekaragaman produksi dan konsumsi pangan. Selain itu, adanya

rengembangan agroindustri pangan juga dapat meningkatkan penyerapan tenaga

keria dan pendapatan petani serta berkembangnya perekonomian di pedes&m secara

..las dan menghemat devisa negara.

Lrbi kalu dapat diolah langsung dari bentuk segarnya (ubikalu segar),

:.jupun diproses terlebih dahulu menjadi berbagai produk antara (setengah jadi).
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Dalam bentuk bahan setengah jadi, ubi kayu diolah menjadi tepung tapioka, tepung

singkong (kasava), gaplek dan oyek yang berfungsi sebagaii pengawetan Bahan-

bahan tersebut, khususnya tepung tapioka, sebagian besar diserap oleh industri

pangan maupun non pangan.

Dalam bentuk pati asli (nattve starch), pati ubi kayu (tapioka) dapat diolah

menjadi berbagai makanan ringan (snack faad) modern, seperti aneka

biskui#crackers, juga bubur bayi instan, produk-produk olahan daging (bakso, sosis,

nugget), tepung bumbu, dan sebagainya Pati ubikayu juga dapat diproses menjadi

bettuk laqiut menjadi pati termodifikasi (modified stareh) yang dapat mer{adi bahan

pembuatan makanan modern seperti makanan instan (instant food), permen, dan

produk olahan dagrng seperti chicken nugget. Pati ubikayu juga dapat dihidrolisis

menjadi turunan-turunannya seperti deksEirl mattodekshin, sirup glukow, kigh

fructose swrp (t{FS), sorbitol, dan lain sebagainy4 yang digunakan dalam

pembuatao/formulasi susu formula, bubur bayi instan, peflrlen, jamtjelly, minuman

ringan, saus, dan sebagainya

Penggunaan ubikayu untuk berbagai produk pangan (Gambar l), disajikan

berbagai kelompok indusfii pangan skala besar dan sedang di Indonesia yang

menggunakan bahan baku ubikayu.
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Gambar.l. Skema Pemanfaatan Ubikayu Untuk Berbagai Produk Pangan

Kabupaten Serdang Bedagai merupakan penghasil ubi kayu nomor 2 terbesar

di Sumatera Utara dengan produksi 149.144 ton pada tahun 2010. Di Kabupaten

Serdang Bedagai sektor pertanian, khususnya tartaman pangan memiliki peranan
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perting dalam perkembangan perekonomian daerah. Hal ini dapat dilihat

kontribusinya terhadap PDRB yang terus meningkat. Begitu pula dominasi tenaga

kerja di Serdang Bedagai ada di sektor pertanian hulu dan hilir.

Kabupatea Serdang Bedagai selain menghasilkan ubi kayu segar tetapi juga

terdapat banyak iodusti rumah tangga yang mengolah ubi kayu meqiadi berbagai

produk makanan yang mempunyai pasar relatif besar. Hasil olahan ubi kayu menjadi

ciri khas produk daerah yang menarik minat wisatawan untuk berbelanja di pusat-

psat jajanan yang ada di Kabupaten Serdang Bedagai. Selain itu di Kabupaten

Se'rdang Bedagai terdapat berbagai pabrik pengolahan ubi kayu meqiadi produk

trunan yang mempuoyai flilai ekonomis tinggi seperti tepung tapioka, pati dan

mocaf.

1.2. Perumusan Masalah

Komoditi ubi kayu diharapkan merrduduki tempat yang sejajar dengan

komoditi lainnya di masa yang akan datang. Oleh karena itu perlu peningkatan

produksi, baik itu melalui peningkatan luas areal pertanaman maupun penerapan

teknologi budidaya serta pasca panen, sehingga sumbanganya kepada pembangunan

dapat ditingkatkan.

Berdasarkan kajian terhadap data-data yang disajikan pada latar belakang,

iutensi pengembangan ubi kayu dan besarnya peluang untuk meningkatkan
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p€ndapatan masyarakat dan pendapatan daerah di Kabupaten Serdang Bedagai, maka

terdapat beberapa pertanyaan ya4g peplu dijawab dalarr penetitian ini yaitu:

1. Apa saja faktor-faktor eksternal dan intemal yang mempengaruhi

pengembangan ubi kayu di Kahupaten Serdang Bedagai.

2. Bagaimana strategi yang t€pat untuk pengembangan ubi kayu di Kabupaten

Serdang Bedagai.

1.3. Tujuan Penelitian

Adapun tujuan penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Menginventarisasi faktor-faktor internal dan ekstemal yang mempengaruhi

pengembangan ubi kayu di Kabupaten Serdang Bedagai.

2. Mengkaji strategi yang tepat untuk pengembangan ubi kayu di Kabupaten

Serdang Bedagai

1.4. Manfaat Penelitian

t. Dapat menentukan faktor-faktor intemal dan ekstemal yang memp€ngaruhi

pengembangan ubi kayu di Kabupaten Serdang Bedagai.

2. Mendapatkan formulasi shategi yang tepat untuk pengembangan ubi kayu di

Kabupaten Serdang Bedagai.

3. Hasil.penelitian ini dapat digunakan sebagai dasar untuk penentuan kebijakan

dalam pengembangan ubi kayu di Kabupaten Serdang Bedagai.
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4. Hasil penelitian dapat digunakan sebagai dasar perencanadur dan implementasi

kegiatan pengembangan untuk peningkatan produksi, produktivitas dan

pendapatanpetani ubi kayu di Kabupaten Serdang Bedagai.

15. Ruang Lingkup

Ruang lingkup kegiatan penelitian strategi pengembangan ubi kayu di

Kabupaten Serdang Bedagai meliputi:

1. Identifikasi dan inventarisasi kondisi pertanaman ubi kayu (produksi,

produktivitas, kualitas, pasca panen, pemasaran dan kelembagaan).

2. Kajian terhadap faktor-faktor ekstemal dan internal yang mempengaruhi

pengembangan ubi kayu di Kabupaten Serdang Bedagai.

3. Penyusunan formulasi strategi pengembangan ubi kayu di Kabupaten Serdang

Bedagai.

1.6. Kerangka Pemikiran

Sejalan dengan perubahan dinamika pembangunan dan pemberlakuan

otonomi daerah yang telah di atur dalam Undang-Undang No.25 Tahun 2004 tentang

Sistem Perencanaan Pembangunan. Kabupaten Serdang Bedagai harus dapat

memanfaatkan peluang untuk mengembangkan sumberdaya yang tersedia.

Untuk dapat memanfaatkan peluang tersebut, maka dari hasil analisis

lingkungan berdasarkan analisis SWOT, maka strategi prioritas pengembangan ubi
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kayu perlu mendapatkan perhatian yang serius guna mencapai sasaran jangka pendelg

menengah dan paqiang di Kabupaten Serdang Bedagai. penerapan shategi

pembangunan tanaman pangm sudah di Kabupaten Serdang Bedagai

ftlmun masih sangat perlu ditingkatkan untuk memperoleh hasil yang optimal, baik

bagi peningkatan kesejahteraan petani maupun pendapatan daerah. Kondisi usahatani

yang menjadi unggulan daerah secara umum masih dihadapkan pada berbagai

masalah diantaranya keterbatasan sarafla dan prasarana, sistem budidaya yang relatif

uadisional, terbatasanya pengetahuan petani di bidang manajemen usahatani dan

Peoaoganan pasca panen yang belum optimal sehingga berakibat pada rendahnya

poaunivitas dan mutu hasil serta rendahnya tingkat harga yang diterima petani.

Faktor-faktor lingkungan strategis berupa peluang/ancaman ekstenral dan

kehratan/kelemalran intemal di inventarisasi dan di analisis dengan cara

mengumpulkaa mengolah dan mengevaluasi informasi untuk mengetahu faktor-

frktor yang benar-benar berpengaruh terhadap pengembangan ubi kayu di Kabupaten

S"*d*g Bedagai. Faktor-fakCIr strategis ekstenral dan internal berpengaruh di

inventarisasi dan dilakukan pembobotan. Hasil inventarisasi dari faktor-faktor

strategik yang berpengaruh di analisa merrggunakan matriks SWOT (Stengths,

Weakness, opportunities, Treats) unfuk meudapatkan pilihan stateginya. Dari

berbagai alternative yang diperoleh dilanjutkan dengan analisa QSPM (Quantitative

Strategic Plgnning Matrix) untuk menentukan prioritas strategi yang paling tepat

untuk implementasikan sebagai acurm bagi Pemerintah Kabupaten Serdang Bedagai
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dalam rangka mengembangkan ubi kayu. Skema kerangka pemikiran konseptual

penelitian disajikan pada Garfuw 2.

VISI DAN MIS!DINAS PERTANIAN

KABUPATEN SEROANG BEDAGAI

ANALISIS

FAKTOR

EKSTERNAT

PENGEMBANGAN UBI KAYU DI

KABUPATEN SERDANG

BEDAGAI

ANALISIS

FAKTOR

INTERNAT

MATRIKSSWOT

ATTERNATIF STRATEGI

PENGEMBANGAN UBIKAYU

ANALISIS QSPM

REKOMENDASI PRIORITAS STRATEGI

PENGEMBANGAN UBI KAYU DI

KABUPATEN SERDANG BEDAGAI

Gambar 2. Kerangka Pemikira n Konseptual Penelitian
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II. TINJAUAI\I PUSTAKA

2.1. Sekilas Mengenal Ubi Kayu

Menurut tulisan Wargiono (2AAq, pada situs tentang dunia tumbuhan,

peftIm&m ubi kayu sekarang ini adalah Mantlnt esculenta Crantz dan bersinonim

dengan penamuuul awalnya yaitu lt[onihot utilisstma, sehingga dengan kata lain tidak

ada perbedaan antara kedua rama tersebuJ kareua diansgaB satu jeurs yaitu ubi kayu,

Ubi kayu atau singkong (Mannthot esculenta) berasal dat', Brazil,, Amerika Selatan,

menyebar ke Asia padaavtal abad ke-17 dibawa oleh pedagang Spanyol dari Mexico

ke Philipina, Kemudian msnyebar ke Asia TEnggara termasuk Indonesia, Ubi kayu

merupakan makanan pokok di beberapa negara Afrika.

Ada beberapa varietas ubi kayu yang dibudidayakan antara lain: varietas

Valenci4 Mangi, Adira 2, Bogor, SPP, Muara dan Mentega- Di samfing sebagai

bahan makanan, ubi kayu juga dapat digunakan sebagai bahan baku industri dan

pakan ternak. {.Jbi kayu mengandung air sekitar 60Yo, pa[ 25- 35o/o, serta protein,

mineral, sera.t kalsits, dan fpsfat, Ubi kayu menlpakan sumber enpJgi yaug leblh

tinggl dibanding padi, jagung, ubi jalar, dan sorgum. Singkong diolah menjadi

bioetanol, pengganti premium.

Ubi kayu merupakan tanaman yang mudah ditanam, dapat tumbuh di berbagai

lingkungffi dgroklimat tropis, walaupun tingkat produksinya akan bervariasi menurut

tingkat kesuburan dan ketersediaon air taoah. Ubi kayu menrpakan tanaman yang
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tahan di lahan kering, sedangkan pada latran-lahan dengan tingkat kesuburan tinggr,

akan menyerap unsur hara y ang banyat,

Produksi optimal akan dapat dicapai bila tanaman mendapat sinar matahari

yang cukup, benida pada ketinggian sampai dengan 800 m dpl, tanah gembur, dan

curatr huian di antara 750 - 2.500 mm/tahun dengan bulan kering sekitar 6 hulan.

Ubi kayu merupakan tanaman pangan penghasil karbohidrat peling tinggi per satuan

waktu dan luas. Komoditas ini dapat menjadi bahan pangan alternative substitusi

beras, serta bahan baku industy dan ekspor, sehingga potensial untuk dikembangkan

seiring dengan meniugkatnya pembangunan sektor industi.

Potensi pengembangan ubi kayu di lndonesia masih sangat luas rnengingat

lahan yang tersedia unJuk budida,va ubi ka.ys auks.p luas, Da.lam up.aya peryediaan

bahan baku yang besar dan kontinyu untuk bioethanol, usaha tani ubi kayu perlu

dilakukan dalam bentuk perkebunan atau pertanaman monokultur. Tanaman ubi kayu

mampu berprodu}si dengan hasil rata-rata 30 tsn - 40 tou per hekttr umbi basdu

Muktivitas ini dengan perkiraan hasil (asumsi) setiap batang mampu menghasilkan

antara 2.5 kg hingga 4.0 kg dengan jarak tanam 100 cm x 100 cm dan populasi

tanaman per hektar 10.000 s/d 11.000 pohon.

Usahatani ubi kayu memiliki beberapa keunggulan dibandingkan dengan

tanaman pangan lainnya" yaitu : 1) Resiko kegagalan relatif kecil ;2) Biayaproduksi

relatif rendah ; 3) Pemasaran mudah ; 4) Sumber pendapatan petani di daerah senta
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produksi ; 5) Daya adaptasi luas ; 6) Teknologi budidaya tersedia dan 7) Hasil

olahannya sangat berYariasi,

Ubi kayu (Mannihot esculerua Crantz) termasuk tumbuhan berbatang lunak

atau getas (mudah petah). Ubi kayu berbatang bulat dan bergerigi yang terjadi pada

bekas Bangkal tangkai daun, bagan tengalurya bergabus dan termasuk tumbuhan

yang tinggr. Ubi kayu dapat tumbuh subur di daerah yang berketingglan sampai 1200

meter di atas pennukaan laut. Daun ubi kayu memiliki tangkai paqiang dan helaian

daunnya menyerupai telapak tangao dan tiap tangkai mempunJai darm sekitar 3-8

lembar. Tangkai daun tersebut berwarna ktrning, hijau, atau merall (Widianta dan

widi,2oo8).

Sifat Fisik ubi kayu meliputi sebagai berikut:

a. Tinggi pohon 0,9 -4,6 meter.

b. Umur 9 -24bdan

q, Hasil oBtimum pada umur I - lzbulan

d. Ukuran umbi 30 - 45 cm

e. Berat umbi 0,9 *2,3 kg

f, Diametcr 5 -15 sm

g Ukuran partikel ruta-rata20 mesh

h. Temperatur awal gelatinasi 520 C

i. Temperatur akhir gelatinasi 64 
0C

j. Konsentrasi 3,54 oA zat kering
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k. Viskositas padalloc: 100 grl" '

l. Viskositas padagloc:55 grl.*'

(Sumber: Paul dsn Palmer (1982)

Sifat Kimia ubi kayu meliputi sebagai berikut:

a. Tidak tahan lama

b, Mudah rusak

c. Banyak mengandung pati yang dapat diolah lebih laqiut menjadi produk lain,

seperti glukosa" etanol dan lain-lainnya.

tlbi kayu mempunyai komposisi kandungan kimia (per 100 gram) antara lain:

Kalori 146kal, protein 1,2 grarn, Lemak 0,3 gram, Hdrat arang 34,7 gram, Kalsium

33 mg, Fosfor 40 mg, datr, wI besi 0,7 mg, Buah ubi kaw menga.ndung (per 100

gram): vitamin 81 0,06 mg, vitamin c 30 mg, dan 75 % bagian buah yang dapat

dimakan. Daun ubi kayu mrngandung (per 100 gram): vitamin A 11000 SI, Vitamin

C 275 mg, Vitamin Bl 0,12 mg, Kalsium 165 mg, Kalori 73 kal, Fssfbr 54 mg,

Protein 6,8 mg, Lemak 1,2 gram, Hidrat arang 13 gram, zat besi 2 *g, dar-BT %

bagian daun dapat dimakan.

Kelemahan dari ubi kayu meliputi beberapa hal diantaranya disebabkan

karena kandrrngan lemak dan proteinnya sangat rendah dan mengandung racun

glukosida sianogenik yang sewaktu hidrolisis dapat menghasilkan asam sianida dan

glukosa, dinrana pada kadar yang tinggi racun ubi kayu dapat menyebabkan penyakit

keracunan yang dinamakan dengan tropical atzic neutropathy.
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Menurut Koch (1993), berdasarkan kandungan zat rao,xurya ubi kayu dapat

dibedakan seperti terlihat pada tabel berikut ini :

Tabel 2.1 Kandunganzatracun pada ubi kayu

Tingkat Kandungan Kandungan Kadar HCN

Tinggi

Sedang

Tidak beracun

> 100 mdkgurnbi basah kupas

50-100 mglkeumbi basah kupas

< 50 mgikg umbi basah kupas

Untuk menghilangkan racun yang terdapat pada ubi kayu dapat dilakukan

dengan cara sederhana, diantaranya dengan penggorengan, penglnrkusaq pe4iemuran

dan diolah mer{adi makanan lain.

2.2. Prospek Pengembangan Ubi Kayu Di Kabupaten Serdang Bedagai

Dilihat dari segi ekologi Kabupaten Serdang Bedagai sangat potensial untuk

pengembangan ubi kayu. Topografi, jenis tanah dan iklim Kabupaten Serdang

Bedagai sangat mendukung bagi tumbuh kembangnya tanaman ubi kayu. Produksi

ubi kayu di Serdang Bedagai tahun 2010 nomor 2 (dua) tertinggi di Sumatera Utara

seperti terlihat di T abel 2.2.
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Tabel2.2. Produksi Ubi kayu di SumateraUtaratahun 2010

Kabupaten/Kota
Regency/City

Luas Panen

Horvested Areo
(Ha)

Produksi
Produdion
(Ton)

Rata-rata
Produksi
Yield Rate
(KVHa)

(1)

1.

2.

3.

4.

5.

6.
7.
8.

9.

Kabupaten/ Regency

Nlas
Mandailing Natal
Tapanuli Selatan
Tapanuli Tengah
Tapanuli Utara
Toba Samosir
Labuhan Batu
Asahan
Simalungun

Dairi
Karo

12. DeliSerdang
13. Langkat
14. Nias Selatan
15. Humbang Hasundutan
16. Pakpak Bharat
17. Samosir
18. Serdang Bedagai
19. Batu Bara

20. Padang Lawas Utara
21. Padang Lawas
22. Labuhan Batu Selatan
23. Labuhan Batu Utara
24. Nias Utara
25. Nias Barat
26.Sibolga
27. Tanjungbalai
28. Pematangsiantar
29. Tebingtinggi
30.Medan
31.Binjai
32. Pddangsidimpuan
33. Gunung Sitoli

2l

2L7
7Q

3s7
12\s
1 389
1 068
6
661
12 569
393
30
2 833
390
1 887
494
90
266
5 311
835

26e
283
52
tzz
195
30

38
366
372
262
133
175
u

5 969
r942
9 831
33 594
38426
29 548
166

18 330
353 930
10 848
828
79 55L
10 88s
51 866
13 650
2485
7 3s2
L49 L44
23 155
7 402
7 79t
1426
3 391
5 369
827

(3)

1 052
10 119

8627
7 239
3 680
4837
2 313

275,06
277,40
275,39
276,49
276,65
276,67
276,64
277,31
281,59
276,03
276,A3

280,90
279,LO

274,86

276,32
276,70
276,4A

280,92
277,31
275,19
275,30
274,18
277,93
275,31
275,50

10.

LL.

276,71
276,48
276,49
276,29
276,69
276,39

275,40
lumlah/Total 32 402 905 571 279,49
Sumber/Soorce Dinas Pertanian Provinsi Sumatera Uiara/Agriculture offices of Sumdtero L)toro Province, 2070
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Berdasarkan data yang diperoleh dari Dinas Perindusitrian & Perdagangan

tentang komoditi hasil olahan ubi kayu andatan Kabupaten Serdang Beda.gai yang

telah mampu menopang dan memberikau kontribusi produk dari induei pengolahan

skala kecil dan menengah terhadap perekonomian di kabupaten ini adalah sebagai

disqiikar Bada Tabel2"3, berikut;

Tabel.2.3. Produk Berbahan Ubi Kayu di Kabupaten Serdang Bedagai tahun 2010

No Jenis Kornoditi Unit
Usaha

Jumlah
Tenaga

l!q.ie

Nilai
lnvesksi
(Rp.000)

Kapasitas
Produksi

(Ton)

Nilai
Produksi
(Rp.000)

1. Tepung

2, (Tapioka)

3. Keripik

4. Rengginang

5. Mic Kuning

Lainnya

36 490 9.144.000 648 18.000.000

56 4,000,000 222 9.000,000

70 4.$2.A00 216 8.400.000

28

24

2A 48 3.600.000 180 7.000.000

9 27 1,200.000 80 3,500.000

Sumber: Dinas Perindustrian dan Perdagongan Serdang Bedagai , 2010

Dari Tabel 2.3 rnaka dapat diketahui bahwa Tepung (tapioka) merupakan

hasil olahan dari ubi kayu yang paling banyak diusahakan di Kabupaten Serdang

Bedagai baik dalam segi unit usaha, jumlah tenaga kerja, nilai investasi, kapasitas

produksi, maupun dari segi nilai produksi. Hal ini dikarenakan tepung tapioka

merupakan salah satu bahan bahu -v-ang paling banyak digunakan di lndonesia
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Peluang pasar untuk tapioka cukup potensial baik pasar dalatn negeri maupun

luar negeri, Permintaan datarn negeri terutarna berasal dari wilayah Pulau Jawa

seperti Bogor, Tasikmalay4 Indramayu. Sementara pennintaan pasar luar negeri

berasal dari beberypa negara ASEAN dan Eropa. (SIPUK Bank lndonesi4 2008)

,Adapun produk turunan ubi kayu yang di perdagangkan di pasar dunia antara lain

adalah gaplek, tepung singkong (cassava starch), tapioka dan beberapa produk kimia

seperti alcohol, gula cair (maltose, glukosa, frulaosa) sorbitol, siklodekstrin, asam

sitnat serta bahau pemblatan edible coating dan biodegradable serta biootanol.

Negara tujuan ekspor RRC, UN, Eropa, Taiwan dan Korea Selatan (Anonimous,

200e ).

Sektor pertanian sebetulnya mempunyai kaitan erat dengan sektor industri.

Karena sektor pertanian menghasilkan bahan mentah yang pada gilirannya harus

diolah oleh industi, menjadi bahan setengah jadi atau barang jadi dan sebaliknya.

Sektor industri diharapkan mampu menshasilkan sendiri berbagai maeam sarata

produksi yang diperlukan oleh industri pengolah pertaniau, meliputi usaha yang

mengolah batran baku menjadi komoditi yang secara ekonomi menambah nilainya.

(Karmadi,2003)

Kegiatan-kegtatan penanganum pasca paneo dan pengolahan hasil pertanian,

termasuk pemanfaatan produk sampingan dan limbahnya (diversifikasi produk) pada

umurnnJa masih sangat kurang. Produk pertanian kik pada umuurrJa dipasarkan

dalam bentuk primer (belum diolah), sehingga bemilai rendah dan rentan terhadap
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fluktuasi harga. Harga komoditas pdmer umumnya cenderung meningkat, Ekspor

hasil pe&nian Bun lebih banyak dari komoditas tradisional sepeti hasil perkebunan

dan bentuk produk primer. Secara kualitatif, kita belum sepenuhnya dapat

memanfaatkan peluang ekspor yang ada. Di pasar domestik sebagian besar produk

pertanian lokal kalfi bersaing dengan produk imBor, karena rendahnya efisiensi dan

mutu serta tarnpilan produk. @itjen BPPHP, 2001)

23. Konsep Manajemen Strategi

Manajemen seategi didefinisikan sebagai. seni dan pengetahuan untuk

merumuska4 mengimplementasikan dan mengevaluasi kepufusan lintas fungsional

untuk mencapai keberhasilan organisasi @avid, 2003). Proses manajemen strategi

adalah suatu pendekatan obyektif, logis dan sistematik untuk menghasilkan berbagai

macam keputusan yang bermanfaatdemi suksesnya sebuah organisasi.

lvlanajemen strategi adatah sejumlah keputusan datr tindakan yang mengarah

pada peiryusunan suatu sEategl alau $sjumlah stratcgi yang efektif uaft membautu

me,ncapai sastran organisasi. Keputusan strakgi merupakan sasarao meacapai tujuan

akhh. Keputusan ini mencakup ruang lingkup bisnis, produk dan pasar yang ahrus

dilayani dan ditalsanakan, dan kebijakan utauu yang diperlukan untuk mengatur

pelaksanaan keputusan dalam mencapai sas,aran (Glueclq 1994).

Keb{fakan adalah @oman untuk bertindak. Kebijakan ntenunjukkan

bagaimana sumbe.r daya harus dialokasikan dan bagaimana t-ugas yang diberikan
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harus dilalsanakan dari tingkat atas sampai tingkat dasar. Strategi adalah rencana

yang disafukaa, menycluruh dan terpadu yang mengaitkan koungg.ulan statsei

organisasi dengan tatanan lingkungan dan yang direncanakan untuk memastikan

bahwa tujuan organisasi dapat tercapai @orter, 1993).

Menurut Muhammad (2003), komponen-komponen pokok dari manademsn

strategi meliputi (1) analisis bisnis untuk mendeteksi adanyapeluang dan

ancama& (2) analisis profi"l perusahaan untuk menidentifrkasi adanya kekuatan dan

kelernahan, (3) strategi bisnis untuk mencapai tujuan dan perhatian terhadap misi

organisasi. Komponen strategi bisinis dikerjakan berdasarkaa urutan fungsi pokok

manajemen, yakni perencanaa& implementasi dan pengawasan.

Ruang linglorp manajemen strategi meliputi tiga kajian utama, yakni

fomtulasi strategi, implementasi dan evaluasi strategi. Farmulasi strategi meliputi

kegiatan penetapan visi dan misi, kajian internal dan eksternal, rufirusan sasaran

jangka panjang serta penentuan strategi yang tepat, implementasi sfrategi antara larn

berupa penetapan sasamn tahunan dan alokasi sumber daya, sedangkan evaluasi

strategl adalah bagaimana organisasi melalflrkan pengukuran dan mengevaluasi

kinerja ( Jauh dan Gluech 1996),

Selar{utrya David QA0?) menyatakan proses manajemen strategi terdiri dari

tigatahap, sebagaimana ditraikan di bawah ini:
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a. Tahap perumusan strategi, nmnusan stategi yang harus

diperhitunekan agar dapat membarikan ke.untungan te.rbesar bagi Berusatraan,

dengan kegiatan mulai dari pengembangm misi bisnis, memahami peluang

dan ancaman ekstemah menetapkan kekuatan dan kelematran internal serta

menetaBkan reraana obyaktifj anska paqi ang,

b. Implementasi strategi, adalah merumuskan untuk merubah strategi yang

ditetapkan menjadi suatu tindakan manajemen. Kegiafan pada tahap ini

meliputi kebjjakan obyektif tahunan, pengalokasian sum-ber daya dan

memobilisasi pelaku organisasi.

c. Evaluast strotegi, rnerupakan tahapan akhir dari manajemen strategi dengan

kegiatan utapanya adalah meninjau stuategi faktor internal dan eksternal yang

dijadikan dasar strategi saat ini, mengukur prestasi dan pengambilan tindakan

korektif.

Menurut Umar (2001) berdasarkan tingkatan manajemen, perencanaan dapat

di bagi dua yaitu: perencanarn stategis dan perencaftum operasioaal. Perencanaan

strategis ditujukan kepada bagaimana manajemen puncak dapat menentukan visi,

misi dan stategi oqanisasi mtuk jangka pa,qiang, sedangkan perenaanaan

operasional lebih menekankan pada bidang fungsional dari organisasi untuk tujuan

jangka pendek.
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III. BAHAN METODE PENELITIAN

3.1. Lokasi dan Waktu Penelitian

Kegiatan penelitian strategi pengembangan ubi kayu ini dilqksanakan di

Kabupaten Serdang Bedagai. Kegiatan penelitian ini dilaksanakan selama 2 (dua)

bulan terhitung mulai Februari sampai dengan Maret 2012.

3.2. Jenis dan Sumber Data

Penelitian ini adalah penelitian Deskriptif. Dalam pelaksanaan penelitian

didasarkan pada pengumpulan data di tempat penelitian. Adapun data yang

diperlukan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

3.2.1. Data Primer

Data primer adalah data yang diperoleh melalui observasi langsung dengan

responden, untuk mengetahui faktor-fak1or strategis lingkungan eksternal dan intemal

serta informasi lainnya yang berhubungan dengan obyek penelitian. Observasi

dilaksanakan baik melalui kuesioner mauprm wawarcara langsung dengan para pakar

daln stalcehalder yang memahami topik penelitian. Jenis data primer dan sumber di

sajilan padaTabel3.l.
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Tabel3.1. Jenis dan Sumber Data Primer

No Nama Data Sumber Data

1. Data Inventarisasi Faklor Strategis
Eksternal dan Internal:

e Faktor-faktor strategis ling
kungan eksternal dan internal
yang berpengaruh terhadap
pengembarrgan ubi kayu di
Kabupaten Serdang Bedagai
dan informasi yang
berhubungan dengan obyak
penelitian

Bappeda Kabupaten
Dinas Pertanian Kabupaten
BP2KP Kabupaten
Penyuluh Pertanian Spesialis
Ketua Gapoktan

Dinas Pertanian Kabupaten
BP2KP
Bappeda Kabupaten
Penyuluh Pertanian Spesialis
Ketua Gapoktan

Dinas Pertanian Kabupaten
BP2KP
Bappeda Khbupaten
Penyuluh Pertanian Spesialis

2. Pembobotan faktor-faktor Strategis
Eksternal dan Internal

3. Data Analisis QSPM

32.1. Data Sekunder

Data sekunder diperoleh melalui studi pustaka dengan menelaah referensi

yang berhubungan dengan judul penelitian. Jenis dan sumber data sekunder yang

digunakan disajikan pada Table 3.2.
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Tabel3.2. Jenis dan Sumber Data Skunder

No Nama Data Sumber Data

1. Gambaran Umum wilayah Kabupaten BPS Kabupaten Serdang
Bedagai dan Sumatera
Utara.

Serdang Bedagai (Tahun 2011).

2. Perkembangfln luas areal produksi dan
produktivitas ubi kayu, jumlah petani dan
kelembagaanya di Kabupaten Serdang
Bedagai

Dtpas Pertanian Kabupaten
dan Provinsi
BP2KP
Bappeda Kabupaten

3. Pola Dasar Pembangunan Daerah

4. Renstra Dinas Pertanian dan BP2KP

5. Kebijakan dan Strategi pengembangan ubi
kayu secar-a nasional

Bappeda Kabupaten

tsadan Litbang Departemen
Pertanian, Disperindag,
BPS, Mediacetakdan
elektronik

Departemen Pertanian dan
Dirjen Departemen
Pertanian

6. Perkernbangan luas areal,produksi dan
produktivitas serta perdagangan olahan
ubi kalu nasional dan dunia

Departemen Pertanian

3.3. Teknik Pengambilan Sampel

Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini dilakukan secara purposive

random sampling (sengaja), dimana responden untuk penelitian ini ditentukan secara

sengaja. Responden terdiri dari eksekutifdan stakeholder dari tingkat kabupaten yang
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Jianggap memahami pennasalhan yang berhubungan dengan pengembangan ubi

i.a1u di Kabupaten Serdang Bedagai. Responden dibagi menjadi tiga kelompok

.' akni; 1) Responden untuk keperluan inventarisasi, 2) Responden untuk keperluan

:embobotan faktor-faktor strategis yang berpengaruh terhadap pengembangan ubi

raru di Kabupaten Serdang Bedagai dan 31 Responden untuk keperluan analisis

QSPM.

Responden unfuk inventarisasi faktor-faktor strategis yang berpengaruh

:erhadap pengembangan ubi kayu di Kabupaten Serdang Bedagai ditetapkan

-r.'banyak 15 (lima belas) orang, terdiri dari personalia seperti yang tersaji pada Tabel

-:. i. berikut;

Tabel 3.3. Daftar Responden Untuk Inventarisasi Faktor-faktor Sftategis Eksternal
dan Internal

l{o Jabatan/Pekerjaan Jumlah Responden (orang)

1

2.

3.

4.

5.

Kadis Pertanian Kabqpaten Serdang
Bedagai
Kasubdis Produksi Dinas Pertanian
Kabupaten Serdang Bedagai
Penluluh Pertanian

Ketua Kelompok Tani

Akademisi

I

I

5

5

4)

Jumlah 15
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Dilain pihak responden untuk pembobotan faktor-faktor Strategis Ekstemal dan

Intemal dan untuk analisi QSPM terdiri dari personalia seperti tersaji pada Tabel 3.4

berikut;

Tabel 3.4. Daftar Responden Untuk Pembobotan Faktor-faktor Strategis Eksternal
dan Internal serta untuk Analisi QSPM

No labatan/ Pekedaan Jumlah (orang)

l. Kadis Pertanian 1

I

5

5

J

)

J.

4.

5.

Kasubdis Produksi Dinas Pertanian Kabupaten
Serdang Bedagai
Penyuluh Pertanian

Ketua Kelompok Tani

Akademisi

Jumlah 15

3.4. Metode Analisis

Penelitian ini adalah penelitian deslviptif yaitu untuk menggambarkan

mengenai pengembangan ubi kayu di Kabupaten Serdang Bedagai. Dimana akan di

ungkapkan dan digali mengenai faklor Strengths (kekuatan), Weaknesses

(kelemahan), Opportunities (peluang) dar Treaths (aneaman) yang ada di Kabupaten

Serdang Bedagai dalam rangka untuk pengembangan ubi kayu. Metode analisis yang

digunakan dalam penelitian adalah analisis SWOT.
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3.4.1. Inventarisasi Falsor'faktor Strategis

Inventarisasi terhadap faktot-faltor stategis yang betpengaruh terhadap

pengembangan ubi kayo di Kabupaten Serdang Bedagai, dilakukan melalui kajian

terhadap data primer maupun sekunder. Data primer diperoleh melalui wawancara

dan pengisian kuesioner, sedangkan data sekunder berasat dari berbagai institusi

terkait. Anatisis ini dimaksudkan untuk menyederhakan dan mengevaluasi faktor-

faktor strategis internal fteluatan dan kelemahan) serta mengevaluasi faktor-faktor

shategis ekstenral (peluang dan ancaman) dalam berbagai sub sistem pengembangan

ubi kayu

S.4.Z.penentuan Bobot F'alrtor Eksternal dan Internal untukAnalisis QSPM

Dari llasil inventarisasi faktpr-faktot iatemal dan eksternal, dilakukar

pembobotan sebagai bahan untuk analisis QSPM. Penentuan bobot pada masing'

tnasing faktor dilalCIkan dengan metode Paired Campartsons ataa yang dikenal

dengan TeknikPerbandingan Berpasangan (Fred, R. David, 2002).

pemberian nilai didasarkan pada perbandingan berpasangan antar dua faktor secara

relative sesuai tingkat kepentingan. Faldor-faktor strategis pada indicator vertical dan

horizontal diberi skor 1, 2 atau 3 secara konsisten. Nilai I pada matriks tersebut

berati faktor sbategis pada indicator horizontal kurang penting dari faktor strategis

a

pada indicator vertical. Ntlai 2 berarti faktor strategis pada indicator horizontal sama

penting dengan faktor stategis pada indicator vertical. Nilai 3 berarti faktor strategis
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pada indikator statetgis horizontal lebih penting dari pada faktor stategis pada

indicator vertical. Marriks peilenturm bobot faktor-faktor strategis yang berpengaruh

terhadap pengenlbangan ubi kayu di Kabupaten Serdang Bedagai disajikan pada

Tabel3.5. berikut;

Tabel 3.5. Fonnat Penentuan Bobot Fali:tor-fakor Stategis yang berpengaruh
terhadap pengembangan ubi kayu

3.4.3. Matriks SWOT (Strengths, Weakness es, Opportunities, Threats)

Analisa ini dimaksudkan mencocokan faktor-faktor internal dan eksternal

kunci untuk memperoleh emapt alternative tipe strategi. (l) Strategi SO atau strategi

kekuatan dan peluang, yakni menggunakan kekuatan internal organisasi untuk

memanfaatkan peluang eksternal. (2) Strategi WO atau strategi kelemahan dan

Faktor

Strategis

Faktor Strategis JumIah Bobot

A B C D E N

A

B

C

D

N

Total
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peluang berh{uan tntuk memperbaiki kelemahan dengan memanfaatkan peluang

eksternal. Q) Sttotcgi,s?adalah strategi kekuatan dan ancaman, yaitu menggunakan

kekuatan organisasi rmtuk menghindari atau mengurangi dampak ancaman ekstemal.

(4) Strategi WT adalah stategi kelemahan dan ancaman merupakan taktik defensive

urfuk mengurangi kelemahan internal dan menghindari ancaman eksternal. Adapun

skema matrik SWOT untuk analisis penelitian ini seperti terlihat pada Gambar.3.

Gambar 3. Model Matriks SWOT (Strangths, Weaknesses, Opportunities,
Threats)

Faktor
Intemal

Faktor
Eksternal

Strengths (S)
Kekuatan

1.

2.
3.
4.

N

W'eaknesses (W)
Kelemahan

1,

2.
3.
4.

N

Opportunittes (O)
Peluang Eksternal

L
2.
J.
4.

N

Penggunaan

kekuatan untuk
memanfaatkan

peluang

Strategi WO

Minimalisasl

kelemahan dengan

mernanfaatkan

Feluang

Threak (T)
Ancaman Eksternal

1.

2.
J.

4.

N

Strategi ST

Penggunaan

kekuatan untuk

mengatasi

ancaman

Strategi SO

Minimalisasi

kelemahan

dengan menyikapi

ancaman

Strategt SO
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3.4.4, Analisa QSPM (Quentitative Strategic Planning Matrix)

Analisa merygunkan QSPM berhruan untuk menentukan peringkat atau

prioritas strategi serta menetapkan daya tarik relative dari tindal€n altemative yang

layak. Input untuk analisa QSPM ini adalah hasil inventarisasi dan pembobotan

faktor-faktor strategis ekstrsrnal dan internal yang hrpenganrh dan hasil analisa

mafriks SWOT seperti telah diuraikan terdahulu.

Format QSPM diilustrasikan pada Tabel 3.6. Kolom sebelah kiri terdiri dari

faktor-fakho stategis ekstemal dan intemal hasil inventarisasi faktor-faktor yang

berpengaruh, Sedaogkan basis teratas terdiri dari alternative sffategi yang layak yang

merupakn hasil dari matriks SWOT. Pada kolom yang berdampingan dengan faktor-

faktor sukses kritis, dituliskan bobot setiap faktor dari hasil pembobotan faktor-faktor

stategis. Untuk lebih jelasnya langkah-lanekah analisa QSPM ini adalah sebagai

berikut:

a. Membuat daftar peluang/ancaman lingkungan strategic eks0ernal dan

kekuatanlkelemahan lingkungan stuategis dari obyek penelitian (mioimal 10)

untuk setiap lingkungan strategis.

b. Memberikanbobot untuk setiap faktor sukses kritis ekstemal dan internal.

c. Meneliti dan mencocokan matrik-matrik pada analisis SWOT dau

mengidentifikasi strategi altemative yang pelaksanaanya harus

dipertimbangkan.
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d. Menetapkan nilai daya tarik atau Athactiveness Score (AS), yakni nilai yang

menu4iukan ketertarikan relative untuk masing-masing strategi yang terpilih.

Nilai AS = I berarti tidak menarih Zfutarti agak menarik, 3 berarti menarilg

dan 4 berarti sangat menarik.

e. Menghitung total nilai AS (TAS) yang ditetapkan berdasar{<an hasil perkatieur

bobot (angkah b) dengan nilai AS (langkah d) dalam setiap baris. Semakin

tinggr nilainya berarti alternative stategi tersebut menarilg tetapi pada tahap

ini masih didasarkan pada faktor sukses kritis pada baris tersebut.

f. Menglritung jumlah total nilai AS (TAS) dengan cara menjumlahkan total

nilai AS dalam setiap kolom skategi. Nilai tertinggi menunjukan shategi yang

paling menarik dengan telah mempertimbangkan semua falctor sukses

eksternal dan internal.

Dari hasil penghitungan dengan menggunakan analisa QSPM (Quantitative

Stategic Planning Matrix) maka diperoleh nilai Attractiveness (AS) dari masing-

masing stategi dan nilai Athactiveness nya paling tinggr maka akan menjadi prioritas

skategi yang akan diimplementasikan dalam rangka pengembangan ubi kayu di

Kabupaten Serdang Bedagai.
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Tabel3.6. Format Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM)

Faktor-faktor
Sukses Bobot

Alternatif Strategi

Strategi

7

Strategi

2

Strategi
3

Strategi

4
AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS

Peluang

1

N

Ancaman

1

N

Jumlah Bobot 1,0

Kekuatan

1

N

Kelemahan

L

N

Jumlah Bobot 1,0

TotalNilai Daya Tarik

(rAs)

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 19/8/22 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)19/8/22 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Salman Zuhry - Strategi Pengembangan  Ubi Kayu di Kabupaten Serdang Bedagai



33

Tabel 3.7. Jadwal Penelitian

No Uraian Waktu Pelaksanaan Hasil

I Pengamatan Awal minggu ke 4Feb2012 Gambaran umum

2. Pengambilan data I minggu ke 1 Maret 2012 Data Primer dan
Skunder

J Pengambilan data2
- Wawancara
- Quisioner

minggu keZMaret2Al2 Data Primer dan
Sekunder

Inventarisasi Faktor Ekstemal
dan lnternal
Pembobotan Faktor Eksternal
dan Internal

minggu ke 3 Maret 2012 Data kecocokan
Faktor Eksternal
dan Intemal

5. Menganalisis data dergan
analisa SWOT dengan
tahapan

Matriks SWOT
Analisis QSPM

minggu ke3Maret2}l2 Nilai AS dan TAS
Strategi Prioritas

6. Penyusunan Laporan akhii
Tesis

minggu ke 4Maret2Al2 Penyusunan Tesis

7 Bimbimgan tesis Minggu ke 2 April s/d
selesai

Selesai

4.
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W. KESIMPT]LAN DAN SARAN

6.1. Kesimpulan

Hasil analisis faktor-faktor strategis internal di Kabupaten Serdang Bedagai

terdiri dari; l) Faktor kekuatan: letak geografis dan ekologi yang mendukung,

dukungan kebijakan pemerintah, kinerja penyuluh yang baik, ketersediaan lahan yang

memadai, , tersedianya perusahaan mitra petani dar produktivttas tinggi. 2) Faktor

kelemahan:, pendidikan petani rata-rata rendatr, keterbatasan modal, terbatasnya

penguas€rm teknologi dan irfonnasi dan kurangrrya pengetahtnn dan kemampuan

toknis parapembina.

Hasil analisis faktor.faktor strategis eksternal di Kabupaten Serdang Bedagai

terdiri dari; 1) Faktor peluang: desentralisasi, kebutuhan ubi kayu tinggi,

perkembangau teknologi pertanian, perkembangan industri pengolahan ubi kayu,

akses pasar yang memadai, potensi pasax dalam dan luarnegeri. 2) Faktor ancarnan:,

kesempatan kerja menjadi buruh perusahaan, konversi lahan, meningkatnya harga

produk hortikultura, tidak adanya subsidi harga sarana produksi, akses kredit yang

rendah.

Strategi alternatif yang ditawarkan dalam rangka pengembangan ubi ka5.u

sebagai bahan baku makanan olahan dan industri di Kabupaten Serdang Bedagai

adalah:

1. Meningkatkan kwalitas SDM petani
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2- Membentuk koperasi petani ubi kayu sebagai sarana penyuluha4 pendidikan,

pengenalan teknologi dan akses permodalan

3. Mengadakan pendidikan dan pelatihan bagi petani untuk meningkatkan

pengetahuan dan penguasaan teknologi

4- Memanfaatkan anggaran otonomi daerah untuk meningkatkan produksi ubi

kayu sehingga mampu memenuhi kebutuhan industri

5. Memperluas areal penanaman ubi kayu

6. Menjalin kerjasama dengan industi dalam permodalan dan pemasaran usaha

tani ubi kayu

7. Meningkatkan intensifikasi usaha tani ubi kayu agar mutu dapat bersaing dan

menguntungkan

8. Menggalakanpemakaian bibit ftlon) unggul

6.2. Saran

Untuk dapat melaksanakan strategi altematif yang ditawarkan diperlukan

syarat-syarat sebagai berikut:

l. Koordinasi Dinas lingkup pertanian dalam rangka pengembangan ubi kayu

sebagai bahan baku makanan olahan dan industri sebagai upaya peningkatan

produksi untuk memenuhi kebutuhan ubi kayu yang terus meningkat.

2. Sinkronisasi program antara dinas pertanian dengan dinas lain yang terkait di

tingkat kecamatan dan tingkat kabupaten.
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3. Diperlukan partisipasi aktif kelompok tani dan petani dalam rangka

pengembangan ubi kayu.

4. Kebijakan pembangunan dari pemerintah pusat maupun pemerintah kabupaten.
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Lampiran 1. Matriks Perbandingan Belpasangan untuk Pembobotan Faktor Intemal

A. Responden : Kadis Pertanian Kab. Serdang Bedagai

Letak geografis ekologi yang mendukung

Dukungan kebij akan pemerintah

Kinerja penyuluh yang baik

Ketersediaan lahan yang memadai

Tersedianya perusahaan mitra petani

Produktivitas tinggi

Pendidikan petani rata-rata rendah

Keterbatasan modal

Terbatasnya penguasaan teknologi dan informasi

Kurangnya pengetahuan dan kemampuan teknis

G I J Total Bobot

2t 0.119

23 0.130

23 0.130

24 0.136

20 0.113

20 0.113

13 0.A73

t4 0.079

10 0.056

Intemal HFEDCBA
A
B
C

D
E
F
G

H
I
J

02r22233 3 3

30223232 3 3

320232323 3

332 03 23 3 3 2

2122033322
3122203232
3211110211
31111120 2 2

1111111102
11111111 1 0 9 0.051

177 1.000

Keterangan:

1: Jika indikator horizontal kurang penting dari pada indikator vertikal
2: Jrka indikator horizontal sama penting dari pada indikator vertical
3 : Jika indikator horizontal lebih penting dari pada indikator vertikal
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B. Responden : Kasubdis Produksi Dinas Pertanian Kab. Serdang Bedagai

Faktor-Faktor Intemal ABCDEFGHI J TotalBobot
A Letak geografis dan ekologi yang mendukung

B Dukungan kebijakan pemerintah

C Kinerja penyuluh yang baik

D Ketersediaan lahan yang memadai

E Tersedianya perusahaan mitra petani

F Produktivitas tinggi

G Pendidikan petani rata-rata lsndah

H Keterbatasan modal

I Terbatasnya penguasaan teknologi dan informasi

J Kurangnya pengetahuan dan kemampuan teknis
pembina

02322223 2 3

20322233 3 3

22 0 2222 3 3 3

223 032 33 23
2222012323
2222 3 0 23 3 2

1111110211

2T

23

2T

23

19

2t
10

l1
10

0.122

0.134

0.122

0.t34
0.110

0.122

0.058

0.064

0.058

1111112 0 i 2

1111112101
111I113310 130.076

1.72 1.000

Keterangan:

1 : Jika indikator horizontal kurang penting dari pada indikator vertikal
2: ltka indikator horizontal sama penting dari pada indikator vertical
3 : Jika indikator horizontal lebih penting dari pada indikator vertikal
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c. Responden : 5 orang Penyuluh pertanian Kab. serdang Bedagai

Internal HFEDCBA
02222233 3 3

2 0 2 3 3 2 3 2 2 3

2202t23223
2220322233
32320222 3 3

3323203323
I I11110212
1111t 120 2 t
11111123 0 3

G I J Total Bobot

22

22

t9
2t
)1

24

ll
11

L4

A
B
C

D
E
F
G
H
I
J

Letak geografis dan yang

Dukungan kebij akan pemerintah

Kinerja penyuluh yang baik

Ketersediaan lahan yang memadai

Tersedianya perusahaan mitra petani

Produktivitas tinggi

Pendidikan petani rata-rata rendah

Keterbatasan modal

Terbatasnya penguxa:m teknologi dan informasi

Kuranpya pengetahuan dan kemampuan teknis
pembina

0.124

0.t24
0.107

0.119

0.124

0.136

0.062

4.062

0.079

11111 12210 11 0.062

177 1.000

Keterangan:
I : Jika indikator horizontal kurang penting dari pada indikator vertikal
2: Jka indikator horizontal sama penting dari pada indikator vertical
3 : Jika indikator horizontal lebih penting dari pada indikator vertikal

UNIVERSITAS MEDAN AREA
----------------------------------------------------- 
© Hak Cipta Di Lindungi Undang-Undang 
----------------------------------------------------- 
1. Dilarang Mengutip sebagian atau seluruh dokumen ini tanpa mencantumkan sumber 
2. Pengutipan hanya untuk keperluan pendidikan, penelitian dan penulisan karya ilmiah 
3. Dilarang memperbanyak sebagian atau seluruh karya ini dalam bentuk apapun tanpa izin Universitas Medan Area 

Document Accepted 19/8/22 
 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)19/8/22 
 
 
 

Access From (repository.uma.ac.id)

Salman Zuhry - Strategi Pengembangan  Ubi Kayu di Kabupaten Serdang Bedagai



77

D. Responden : 5 Orang Ketua Kleompok Tani Kab. Serdang Bedagai

Intemal
Letak yang mendukung

Dukungan kebij akan pemerintah

Kine{a penyuluh yang baik

Ketersediaan lahan yang memadai

Tersedianya perusahaan mitra petani

Produktivitas tinggi

Pendidikan petani rata-rata rendah

Keterbatasan modal

Terbatasnya penguasaim teknologi dan informasi

Kuranpya pengetahuan dan kemampuan teloris
pembina

HGFEDCBA TJ

02222233 3 3

2033333332
2203323232
2330223222
23 3 2 0 3 3 3 2 3

3233302232
1111110212
11111120 2 2

11111132 0 3

I otal
A
B

C

D

E

F

G

H
I
J

22 0.118

25 0.134

22 0.118

21 0.112

24 0.128

23 0.123

l1 0.059

12 0.064

t4 0.075

11111122 3 0 l3 0.070

187 1.000

Keterangan :

I : Jika indikator horizontal kurang penting dari pada indikator vertikal
2 = Jika indikator horizontal sama penting dari pada indikator vertical
3 : Jika indikator horizontal lebih penting dari pada indikator vertikal

Bobot
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E. Responden: 3 Orang Akademisi

Intemal
Letak geografis yang mendukung

Dukungan kebij akan pemerintah

Kinerja penyuluh yang baik

Ketersediaan lahan yang memadai

Tersedianya perusahaan mitra petani

Produktivitas tinggi

Pendidikan petani rata-rata rendah

Keterbatasan modal

Terbatasnya penguas&m teknologi dan informasi

Kurangnya pengetahuan dan kemampuan teknis
pembina

IHGFEDCBA
02222233 3 3

3022223232
3202223232
3220233232
3233023223
2322302222
1111110222
1111113022
11111132 0 2

J Total
A
B

C

D

E

F

G

H
I
J

22

2t
2I
22

23

20

t2
13

t3

0.122

0.117

0.117

0.122

0.128

0.11 1

0.067

0.072

0.072

1111112320 13 0.072

180 1.000

Keterangan:
I = Jika indikator horizontal kurang penting dari pada indikator vertikal
2: Itka indikator horizontal sama penting dari pada indikator vertical
3 : Jika indikator horizontal lebih penting dari pada indikator vertikal
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Lampiran 2. Hasil Pembobotan Rata-rata Faktor Strategis Internal Kab. Serdang Badagai

Faktor-Fali:tor Strategis Internal Bobot Bobot Bobot Bobot
J 4 5I 2

Bobot

79

Bobot
Rata-
Ratageografis dan yang

Dukungan kebijakan pemerintah

Kinerja penyuluh yang baik

Ketersediaan lahan yang memadai

Tersedianya perusahaan mitra peani
Produktivitas tinggi
Pendidikan petani rata-rata rendah

Keterbatasan modal

Terbatasnya penguasaan teknologi dan informasi

Kurangnya pengetahuan dan kemampuan teknis

0.119

0.130

0.130

0.136

0.113

0.113

0.073

0.079

0.056

0.122

0.134

0.122

0.134

0.110

0.122

0.058

0.064

0.058

0.124

0.124

0.107

0.1r9

0.r24
0.136

0.062

0.062

0.079

0.1 l8
0.134

0.118

0.112

0.128

0.123

0.059

0.064

0.075

0.122

0.117

0.117

0.122

0.128

0.111

4.067

0.072

0.072

0.121

0.r28

0.119

0.125

0.r21
0.121

0.064

0.068

0.068

0.051 0.076 0.062 0.070 0.072 0.066
Total 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Keterangan:
Bobot I : hasil pembobotan faktor strategis internal responden A
Bobot 2 : hasil pembobotan faktor shategis internal responden B
Bobot 3 : hasil pembobotan faktor strategis intemal responden C
Bobot 4 : hasil pembobotan faktor strategis intemal responden D
Bobot 5 : hasil pembobotan faktor sfiategis internal responden E

Letak ekologi
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No

A
B
C

D
E

G

Lampiran 3. Penentuan Peringkat Fak1or Internal Strategis

A. Responden: Kadis Pertanian Kab. Serdang Bedagai

Keterangan:

I : Kelemahan utama/mayor
2 : Kelemahan keciVminor
3 = Kekuatan keciVminor
4 = Kekuatan besarlmayor

H
I
J

Faktor-Faktor Strategis Internal Peringkat (Rating)

I 2 J
Letak ikan v

v
a baik V

Ketersediaan lahan memadai V
T, mitra V
Produktivitas V

ruta-rata rendahPendidikan V
Keterbatasan modal V

dan informasiT, V
dan teknis V

F

4

Dukungan kebij akan pemerintah

tinggi
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B

Keterangan:

I : Kelemahan utama./mayor
2 : Kelemahan keciUminor
3 : Kekuatan keciVminor
4 : Kekuatan besar/mayor

Responden: Kasubdis pertanian Kab. Serdang Bedagai

B
C

F

H

J

No Faktor-Faktor Shategis Internal Peringkat (Rating)

1 2 J 4A Letak ikan V
kebi

V
baik vD Ketersediaan lahan memadai VE mitra VKwalitas M belum memadaiSD vG Pendidikan ruta-rata rendah v

Keterbatasan modal vI T, dan informasi V
dan teknis V

81
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C. Responden : 5 Orang Penyuluh Pertanian

I

"I

(eterangan:

. = Kelemahan utama./rrayor
I = Kelemahan keciUminor
: = Kekuatan keciVminor
: = Kekuatan besar/mayor

No Faktor-Faktor Strategis Internal Peringkat (Rating)

I 2 a
J 4

A Letak V
B V
C V
D Ketersediaan lahan memadai V
E mitra V
F Produktivitas v
G Pendidikan rata-ratarendah V
H Keterbatasan modal V

dan informasi V
Kurangnya pengetahuan dan kemampuan teknis pembina V

Dukungan kebij akan pemerintah
Kinerja penyuluh yang baik

f@qtasnya penguas&m
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D. Responden : 5 Orang Ketua Kelompok Tani

No Faktor-Faktor Strategis Internal Peringkat (Rating)

I 2 J 4
A Letak geografis yang v
B Dukungan akan pemerintah v
C Kinerja penyuluh yang bai& V
D Ketersediaan lahan yang memadai V
E Tersedianya perusahaan mitra petani V
F Produktivitas tinggi v
G .lga(idikan petani r ata-r ata rendah V
H Keterbatasan modal V
I penguasaan tetqologi dan informasi V
J Kurangny4 pengetahuan dan kemampuan teknis pembina V

Keterangan:

I : Kelemahan utama./mayor

2 : Kelemahan keciVminor
3 : Kekuatan keciVminor
4 : Kekuatan besar/mayor
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E. Responden : 3 Orang Akademisi

No Faktor-Faktor Strategis Internal Peringkat (Rating)

I 2 a
J

A Letak geografis yang menjanjikan V
B Dukungan kebij akan p emerintah v
C Kinerja penyuluh yang baik v
D Ketersediaan lahan yang memadai V
E Tersedianya perusahaan mitra petani V
F Produktivitas V
G Pendidikan petani r ata-r ata rendah V
H Keterbatasan modal v
I Terbatasnya pengrusffm teknologi dan informasi V
J Kurangnya pengetahuan dan kemampuan teknis pembina V

Keterangan:
I : Kelemahan utama./mayor
2 : Kelemahan keciVminor
3 : Kekuatan keciVminor
4 = Kekuatan besar/mayor

4
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Lampiran 4. Hasil Rating Rata-rata Faktor Strategis Internal Kab. Sedang Bedagai

Faktor-Faktor Strategis Internal Rating Rating

Letak geografis yang menjanjikan
Dukungan kebijakan pemerintah
Kinerja penyuluh yang baik
Ketersediaan lahan yang memadai
Tersedianya perusahaan mitra petani
Produktivitas tinggi
Pendidikan petani rata-r ata rendah
Keterbatasan modal
Terbatasnya pengu$aan teknologi dan
inforrnasi
Kurangnya pengetahuan dan

RatingRating Rating Rating
1 2 J 4 5 Rata-rata

4.000

3.800

4.000

3.400

3.400

4.000

2.000

1.200

1.400

4

4

4

4

3

4

2

1

I

4

4

4

4

4

4

2

I

I

4

4

4

3

3

4

2

1

I

4

4

4

3

3

4
)
2

2

4

J

4

J

4

4

2

I

2

kemampuan teknis Pembina 1 2 12 1.40A

Keterangan:
Rating I : hasil rating faktor strategis internal oleh Kadis pertanian Kab. serdang BedagaiRating 2 : hasil rating faktor strategis internal oleh Kasubdir pr"drl.i i;nas perianian -Kab. 

Serdang BedagaiRating 3 : hasil rating faktor strategis intemal oleh 5 Penyuluh p;rruri* Kab. serdang BedagaiRating 4 : hasil rating faktor strategis internal oleh 5 KetL x"rr-prt- rr* Kab. Serdang BedagaiRating 5 : hasil rating faktor strategis internal oleh 3 Akademisi
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Lampiran 5. Matriks Perbandingan Berpasangan untuk pembobotan Faktor Strategis Eksternal

A. Responden: Kadis Pertanian Kab. Serdang Bedagai

Faktor-Faktor Strategis Eksternal ABCDEFGH I J K Total Bobot
A Desentralisasi

B Kebutuhan ubi kayu tinggi

C Perkembanganteknologipertanian

D Perkembangan industri pengolahan ubi
kayu

E Akses pasar yang memadai

F Potensi pasar dalam dan luar negeri

G Kesempatan Kerja meqjadi buruh di
perusahaan

H Konversilahan

I Meningkatnyahargaproduk
hortikultura lain

J Tidak adanya subsidi harga saprodi

K Akses laedit yang rendah

o2tzz23222z
20

23

22

t8
15

27 0.124

24 0.110

26 0.119

0.092

0.106

0.101

0.083

0.069

20322232133
22 0 22222233
32302233333
33220223232
22322033333
1r I2 2 2 0 2 2 2 3

1111t220222
111111
rt1111

22023
222A2
3 2 | 2 0

15

t4
l4

0.069

0.064

0.064111111
218 1.000

Keterangan:

I : Jika indikator horizontal kurang penting dari pada indikator vertikal
2 : Jika indikator horizontal sama penting dari pada indikator vertikal
3 : Jika indikator horizontal lebih penting dari pada indikator vertikal
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B. Responden : Kasubdis Produksi Dinas pertanian Kab. serdang Bedagai

Faktor-Faktor Strategis Eksternal AB C D E F G HI J KTotalBobot
A Desentralisasi

B Kebutuhan ubi kayu tinggi

C Perkembanganteknologi pertanian

D Perkembangan industri pengolahan ubi
kayu

E Akses pasar yang memadai

F Potensi pasar dalam dan luar negeri

G Kesempatan Keda menjadi buruh di
perusahaan

H Konversi Lahan

I Meningkatnya harga produk
hortikultura lain

J Tidak adanya subsidi harga saprodi

K Akseskredityangrendah

aJaJ3J3J222J0 27 0.118

28 AJ23

24 0.105

25 0.110

25 0.110

24 0.105

30333233233
33022232322

22330223332
33223022223

32203323223

11123201221
11111320222
1lllll
11lll1

16

16

0.070

0.070

Itlltt

22 0 23
22202
3 2 t 2 0

15

t4
t4

0.066

0.061

0.061

228 1.000

Keterangan:
I : Jika indikator horizontal kurang penting dari pada indikator vertikal
2 : Jika indikator horizontal sama penting dari pada indikator vertikal
3 : Jika indikator horizontal lebih pentrng dari pada indikator vertikal
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C. Responden: 5 Orang Penyuluh Pertanian Kab. Serdang Bedagai

Faktor-FaktorStrategisEksternal A BCDEFGHI J KTotalBobot
A Desentralisasi

B Kebutuhan ubi kayu tinggi

C Perkembanganteknologipertanian

D Perkembangan industri pengolahan ubi
kayu

E Aksespasaryangmemadai

F Potensi pasar dalam dan luar negeri

G Kesempatan Kerja me4jadi buruh di
perusahaan

H Konversilahan

I Meningkatnya harga produk
hortikultura lain

J Tidak adanya subsidi harga saprodi

K Akseskredityangrendah

5

J

0

J

0

3

0

3

J

3

3

3

3 3 3 0 3 2 3 3 3 3 2

33330133332
33322022223

2

3

2

2

2

2

1

3

2

3

3

2

2

3

2

1

a
J

2

)
2

2

22 0.095

28 0.121

23 0.100

28 0.121

27 0.117

24 0.104

16 0.069

t9 0.082

13 0.056

16 0.069

15 0.065

11222201221
11121320233
11111121013
11111123302
l1t 1213 212 0

23t 1.000

Keterangan :

I = Jika indikator horizontal kurang penting dari pada indikator vertikal
2-- J*a indikator horizontal sama penting dari pada indikator vertikal
3 : Jika indikator horizontal lebih penting dari pada indikator vertikal
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D. Responden : 5 orang Ketua Kelompok Tani Kab. Serdang Bedagai

Faktor-Faktor Strategis Eksternal ABCDEFGHI J K Total Bobot
A Desentralisasi

B Kebutuhan ubi kayu tinggi

C Perkembanganteknologipertanian

D Perkembangan industri pengolahan ubi
kayu

E Akses pasm yang memadai

F Potensipasardalamdanluarnegeri

G Kesempatan Kerja menjadi buruh di
perusahaan

H Konversilahan

I Meningka0rya harga produk
hortikultura lain

J Tidak adanya subsidi harga saprodi

K Akseskredityangrendah

)3I20 I JJJJ)
3 0 3 3 3 3 2 3 2 3 3

33022233223

24 0.105

28 0.122

25 0.109

23 0.100

23 0.100

26 0.114

t7 0.074

18 A.A79

32201222333
33330123212
32223033323
11223301211
11121310233
111111
11lll1

21023
23 3 02
3 2 t 2 0

t4
t6
t5

0.061

0.070

0.0661l1t2t
229 1.000

Keterangan:

I : Jika indikator horizontal kurang penting dari pada indikator vertikal
2 : Jika indikator horizontal sama penting dari pada indikator vertikal
3 : Jika indikator horizontal lebih penting dari pada indikator vertikal
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E. Responden : 3 Orang Akademisi

Faktor-Faktor Strategis Eksternal ABCDEFGHI J K Total Bobot
A Desentralisasi

B Kebutuhan ubi kayu tinggi

C Perkembangan teknologipertanian

D Perkembangan industri pengolahan ubi
kayo

E Akses pasar yang memadai

F Potensi pasar dalam dan luar negeri

G Kesempatan Kerja menjadi buruh di
perusahaan

H Konversi Lahan

I Meningkatnya harga produk
hortikultura lain

J Tidak adanya subsidi harga saprodi

K Akseskredityangrendah

JJJ3JJJ22J0 28 A.n3
26 0.114

22 0.096

29 0.127

24 0.105

24 0.105

t7 0.075

15 0.066

30233333132
22 0 3 2232222
33303333323
33220223232
22322033322
1r 122201223
1111t22 0123
l l l11122 023
1l1t 112 t 2 0 t

l5
t2
t6

0.066

0.053

0.07011111132230
228 1.000

Keterangan:

I : Jika indikator horizontal kurang penting dari pada indikator vertikal
2 : Jika indikator horizontal sama penting dari pada indikator vertikal
3 : Jika indikator horizontal lebih penting dari pada indikator vertikal
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Lampiran 6. Hasil Pembcbotan Rata-Rata Faktor Strategis Eksternal Kab. Serdang Bedagai

Faktor-Faktor Strategi Eksternal Bobot Bobot Bobot Bobot Bobot Bobot
Rata-
Rata

I 2 a
J 4 5

Desentralisasi

Kebutuhan ubi kayu tinggi
Perkembangan teknologi pertanian

Perkembangan industri pengolahan ubi kayu
Akses pasar yang memadai
Potensi pasar dalam dan luar negeri
Kesempatan Kerja menjadi buruh di
perusahaan
Konversi Latran

Meningkatnya harga produk hortikultura lain
Tidak adanya subsidi hargasaprodi
Akses kredit yang rendah

0.092

0.106

0.101

0.t24
0.110

a.tD

0.118

0.123

0.105

0.110

0.110

0.105

0.095

0.121

0.1

0.t21
0.117

0.104

0.095

0.12t
0.100

a.t2l
0.r17

0.104

0.123

0.1 14

0.096

0.127

0.105

0.105

0.10i

0.11i

0.10(

0.121

0.tt2
0.10?

0.083

0.069

0.069

0.064

0.064

0.070

0.070

0.066

0.061

0.061

0.069

0.082

0.056

0.069

0.065

0.069

0.082

0.056

0.069

0.065

0.075

0.066

0.066

0.053

0.07

0.073

0.074

0.063

0.063

0.065
Total r.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Keterangan:

Bobot I : hasil pembobotan faktor shategis internal responden A
Bobot 2 : hasil pembobotan faktor strategis internal responden B
Bobot 3 : hasil pembobotan faktor strategis intemal responden C
Bobot 4 : hasil pembobotan faktor strategis internal responden D
Bobot 5 : hasil pembobotan faktor strategis intemal responden E
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No Faktor-Faktor Strategis Eksternal Peringkat (Rating)

I 2 a
J 4

A Desentralisasi
B Kebuflrtran ubi kayu tinggi
C Perkembangan teknologi pertanian v
D Perkembangan industri pengolahan ubi kayu v
E Akses pasar yang memadai V
F Potensi pasar dalam dan luar negeri V
G Kesempatan Keria meniadi buruh di perusahaan V
H Konversi Lahan V
I Meningkatnya harga produk hortikultura lain v
J Tidak adanya subsidi harga saprodi V
K Akses kredit yang rendah V

9?

Lampiran 7. Penentuan Peringkat Faktor Eksternal Strategis

A. Responden : Kadis Pertanian Kab. Serdang Bedagai

Keterangan:
1 : Respon sangat rendah dalarn meraih peluang atau mengatasi ancaman
2 : Respon rendah dalam meraih pelrrang atau mengatasi ancaman
3 : Respon tinggi dalam meraih peluang atau mengatasi ancaman
4 : Respon sangat tinggi dalam meraih peluang atau mengatasi ancaman

V
v
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B. Responden : Kasubdis Produksi Dinas Pertanian Kab. Serdang Bedagai

Keterangan:
I : Respon sangat rendah dalam meraih peluang atau mengatasi ancaman
2 : Respon rendah dalam meraih peluang atau mengatasi ancaman
3 : Respon tinggi dalam meraih peluang atau mengatasi ancaman
4 : Respon sangat tinggi dalam meraih peluang atau mengatasi ancaman

No Faktor-Faktor Strategis Eksternal Peringkat (Rating)

I 2 J 4
A Desentralisasi V
B Kebutuhan ubi kaw tinggi v
C Perkembangan teknologi pertanian V
D Perkembangan industri pengolahan ubi kayu V
E Akses pasar yang memadai v
F Potensi pasar dalam dan luar regeri V
G Kesempatan Keria menjadi buruh di perusahaan V
H Konversi Lahan V
I Meningkatrya harga produk hortikultura lain V
J Tidak adanya subsidi harga saprodi v
K Akses kredit yang rendah V
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c. Responden : 5 orang penyuluh pertanian Kab. serdang Bedagai

No Faktor-Faktor Strategis Eksternal Peringkat (Rating)

I 2 J 4A Desentralisasi v
B Kebutuhan ubi V
C V
D industri ubi V
E Akses memadai V
F Potensi dalam dan luar
G buruh dia V
H Konversi Lahan v
I hortikultura lain V
J Tidak subsidi v
K Akses kredit rendah V

Keterangan:

] 
: Respon sangat rendah daram meraih peluang atau mengatasi ancaman

2 : Respon rendah dalam meraih peluang atau mengatasi ancaman
3 : Respon tinggi dalam meraih peluang atau mengatasi ancaman
4 : Respon sangat tinggi dalam meraihperuang atau mengatasi ancaman

V
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D. Responden : 5 Orang Ketua Kelompok Tani Kab. Serdang Bedagai

Keterangan:
I : Respon sangat rendah dalam meraih peluang atau mengatasi ancaman
2: Respon rendah dalam meraih peluang atau mengatasi ancaman
3 : Respon tinggi dalam meraih peluang atau mengatasi ancaman
4 : Respon sangat tinggi dalam meraih peluang atau mengatasi ancaman

No Faktor-Faktor Strategis Eksternal Peringkat (Rating)

I 2 a
J 4

A Desentralisasi v
B Kebutuhan ubi kayu tinggr V
C Perkernbangan teknologi pertanian V
D Perkembangan industri pengolahan ubi kayu V
E Akses pasar yang memadai V
F Potensi pasar dalam dan luar negeri V
G Kesempatan Kerja menjadi buruh di perusahaan V
H Konversi Lahan V
I Meningkatnya harga produk hortikultura lain V
J Tidak adanya subsidi harga saprodi V
K Akses kredit yang rendah V
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E. Responden: 3 Orang Akademisi

Keterangan:
I : Respon sangat rendah dalnm meraih peluang atau mengatasi ancaman
2 : Respon rendah dalam meraih peluang atau mengatasi ancaman
3 : Respon tinggi dalam meraih peluang atau mengatasi ancaman
4 : Respon sangat tinggi dalam meraih peluang atau mengatasi ancaman

No Faktor-Faktor Strategis Eksternal Peringkat (Rating)

1 J 4
A Desentralisasi V
B Kebutuhan ubi kayu tinggi V
C Perkembangan teknolo gi pertanian V
D Perkembangan industri pengolahan ubi kayu v
E Akses pasar yang memadai V
F Potensi pasar dalam dan luar negeri V
G Kesempatan Keria meniadi buruh di perusahaan V
H Konversi Lahan v
I Meningkatnya harga produk hortikultura lain V
J Tidak adanya subsidi harga saprodi V
K Akses kredit yang rendah V

2
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Lampiran 8. Hasil Rating Rata-Rata Faktor Strategis Eksternal Kab. Serdang Bedagai

Faktor-Faktor Strategis Eksternal Rating Rating Rating Rating Rating
I 2 J 45

Rating
Rata-
rata

Desentralisasi

Kebutuhan ubi kayu tinggi
Perkembangan teknologi pertanian

Perkembangan industri pengolahan ubi
kayu
Akses pasar yang memadai
Potensi pasar dalam dan luar negeri
Kesempatan Kerja menjadi buruh di
perusahaan
Konversi Lahan

Meningkatrya harga produk hortikultura
lain
Tidak adanya subsidi har ga saprodi
Akses laedit yang rendah

Keterangan:
Rating I : hasil rating faktor shategis internal oleh KadiS Pertanian Kab. Serdang Bedagai
Rating 2 : hasil rating faktor strategis internal oleh Kasubdis Produksi Dinas Pertanian faU. Serdang Bedagai
Rating 3 : hasil rating faktor strategis internal oleh Penyuluh Pertanian Kab. Serdang Bedagai
Rating 4 : hasil rating faklor strategis internal oleh Ketua Kelompok Tani Kab. Serdang Bedagai
Rating 5 : hasil rating faktor strategis internal oleh Akademisi

3

4

)

J

)
J

1

2

2

1

I

4

4

2

2

4

3

2

I

2

1

1

4

4

4

4

3

J

2

I

2

1

I

4

4

J

4

4

3

2

I

2

I
I

4

4
aJ

4

4

4

2

1

2

I
I

3.800

4.000

3.000

3.400

3.600

3.200

1.800

1.200

2.O00

1.000

1.000
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Lampiran 9. Hasil Analisis Matriks SWOT Pengembangan Ubi Kayu di Kabupaten Serdang Bedagai

IFAS

EFAS

Strengths (S)

I Letakgeografis dan ekologi
yang mendukung

2 Dukungan kebiiakan
pemerintah

3 Kinerja penyuluh yang baik
4 Ketersediaan lahan yang

memadai
5 Tersedianya perusahaan miha

petani
6 Produktivitas tinggi

Weaknesses (W)

I Pendidikan petani rata-rata
rendah

2 Keterbatasan modal
3 Terbatasnya penguasaan

teknologi dan informasi
4 Kutanpya pengetahuan dan

kemampuan teknis para
pembina

Opportunities (O)

I Desentralisasi
2 Kebutuhan ubi kayu tinggi
3 Perkembangan teknologi pertanian
4 Perkembangan industri pengolahan

ubi kayu
5 Akses pasar yang memadai
6 Potensi pasar dalam dan luar negeri

STRATEGI S-O

l. Memperluas areal
penanaman ubi kayu (Sl,
s2, s3, s4,s5, ol,02,
03, 06)

2. Menggalakanpemakaian
bibit (klon) unggul (Sl,
s3, s5, 02,o3, ()5, 06)

STRATEGI W.O

5. Mempertaiki sistem
budidaya pasca panen
dan pegolahan produksi
ubi kayu (Wl, W2, W4,
01, 03, 04, 06)

6. Memanfaatkananggaran
otonomi daerah untuk
meningkatkan produksi
ubi kayu sehingga mampu
memenuhi kebutuhan
industri (W4, W5, W6,
ol,02, 03, 04, 05, 06)

STRATEGI S.T

7. Meningkatkan intensifikasi
usaha tani ubi kayu agar
mutu dapat bersaing dan

menguntungkan (Sl, 52,
s3, s7,71,T2, T3, T4)

8. Membentukkoperasi
petani ubi kayu sebagai
sarana penyuluhan,
pendidikan, pengenalan
teknologi dan akses
permodalan (S2, 53, 55,
T1. T3, T6)

STRATEGI W-T

7. Mengadakan pendidikan
dan pelatihan bagi petani
untuk meningkatkan
pengetahuan dan
ponguasaan teknologi
(vr2, w3, w5, T1, T2,
13)

8. Meningkatkan kwalitas
SDM petani (W2, W3,
w5, w6, ol, 03, 06)

Treaths (T)

I Kesempatan kerja menjadi buruh
perusahaan.

2 Konversi lahan
3 Meningkatnya harga produk

hortikultura
4 Tidak adanya subsidi harga sarana

produksi
5 Akses kredit yangrendah
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Lampiran 10. Analisis Matriks QSPN,{ Kab. Serdang Bedagai

A. Responden : Kadis Pertanian Kab. Serdang Bedagai

FAKTOR
KTINCI

BOBOT
RATA2

Strategi I Straresi 2 Strategi 3 Strategi 4 Strateei 5 Shatesi 6 7

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS
Kekuatan

A 0.121 4 0.484 4 0.484 4 0.484 4 0.484 4 0.484 4 0.4u 4 0.484 4

B 0.128 4 0.512 4 0.512 4 0.512 3 0.384 4 0.5t2 4 0.512 3 0.384 3 0.3M
C 0.119 4 0.476 4 0.476 4 0.476 4 0.476 4 0.476 4 0.476 4 0.476 4 0.476
D 0.125 4 0.500 3 0.375 3 0.375 3 4375 5 0.375 3 0.375 3 0.375 3 0.375

E 0.121 3 0.363 3 0.363 3 0.363 4 0.4u ) 0.363 J 0.363 4 0.4u 4 0.484

F 0.121 4 0.4M 4 0.484 4 0.4u 4 0.484 4 0.4u 4 0.484 4 0.484 4 0.484

Kelemahan

G 0.064 I 0.064 2 0.128 2 0.128 2 0.128 2 0.128 ) 0.128 2 0.128 2 0.128

H 0.068 I 0.068 2 0.r36 I 0.068 I 0.068 I 0.068 2 0.136 I 0,068 I 0.068

I 0.068
.,

0.136 I 0.068 I 0.068
.,

0.136 I 0.068 ) 0.r36 2 0.136 2 0.136

J 0.066 4 0.264 J 0.198 I 0.066 I 0.066 1 0.066 1 0.066 1 0.066 1 0.066

Peluanq

K 0.105 4 0.420 3 0.315 4 0.420 4 0.420 4 0.420 3 0.315 4 0.420 4 0.420
L 0.117 4 0.468 J 0.351 4 0.468 4 0.468 4 0.468 4 0.468 4 0.468 4 0.468

M 0.100 3 0.300 3 0.300 2 0.200 3 0.300 2 0.200 J 0.300 3 0.300 J 0.300

N 0.121 3 0.363 J 0.363 2 0.242 4 0.4w 2 0.242 3 0.363 4 0.4w 4 0.484

o 0.112 I 0.112 2 o.224 4 0.,148 4 0.,148 4 0.448 3 0.336 4 0.448 4 0.448

P 0.107 2 a2t4 I 0.1 07 3 a32t 4 0.428 3 0.321 4 0.428 3 0.321 3

AncSmer

o 0.067 2 0.134 I 0.067 I 0.067 2 0.134 2 0.134 I 0.M7 ) 0.134 2

R 4.062 I 0.062 I 0.062 I 0.062 I 0.062 I 0.062 2 0.124 I 0.062 I 0.062
S 0.057 2 0.1 14 I 0.057 2 0.1 14 2 0.1t4 ) 0.1 14 2 0.114 2 0.1 t4 J 0.l7l
T 0.058 I 0.058 2 0.1 t6 I 0.058 I 0.058 I 0.058 I 0.058 1 0.058 I 0.058

U 0.059 I 0.059 I 0.059 1 0.059 I 0.059 I 0.059 1 0.059 I 0.059 I 0.059

STAS 5.O55 5245 5.483 6.060 5550 5.792 5.9s3 6.010

Strarepi 8

0.484

0.321

0.1 34
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B. Responden: Kasubdis Produksi Dinas pertanian Kab. Serdang Bedagai

FAKTOR
KUNCI

BOBOT
RATA2

Strafegi I Strateei 2 Strategi 3 Strateei 4 Strategi 5 Steralegi 6 Strategi 7 8

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS
Kekuatan

A 0.121 4 0.484 4 0.484 4 0.484 4 0.4u 4 0.484 4 0.484 4 0.484 4 0.4u
B 0.128 3 0.384 3 0.384 4 0.512 4 0.512 4 0.512 3 0.384 4 0.512 4 t2
C 0.1 l9 4 0.476 4 0.476 4 0.476 4 0.476 4 0.476 4 0.476 4 0.476 4 4.476
D 0.125 3 0.375 J 0.375 4 0.500 3 0.375 3 0.375 3 0.375 J 0.375 J 0.375
E 0.121 4 0.484 2 0.242 3 0.363 3 0.363 3 0.363 4 0.4u 3 0.363 3 0.363
F 0.t21 4 0.4u 4 0Au 4 0.484 4 0.484 4 0.484 4 0.484 4 0.484 4 0.484

Kelemahan

G 0,050 2 0.100 2 0.100 I 0.050 2 0.r00 2 0.100 2 0.100 2 0.100 ) 0.100
H 0.055 I 0.055 I 0.055 I 0.055 ) 0.tI0 ') 0.1 l0 I 0.0s5 I 0.055 2 0.1 l0
I 0.055 ) 0.I l0 2 0.1 l0 2 0.t l0 I 0.055 2 0.1 10 2 0.I l0 I 0.055 2 0.1 10

J 0.050 I 0.050 I 0.050 4 0.200 3 0.150 I 0.050 I 0.050 I 0.050 I 0.050

Peluang

K 0.1 05 4 0.420 4 0.420 4 0.420 3 0.315 3 0.315 4 0.40 4 0.420 3 0.315
L 0.1 17 4 0.468 4 0.468 4 0.468 3 0.351 4 0.468 4 0.468 4 4 0.468
M 0.100 3 0.300 3 0.300 3 0.300 3 0.300 3 0.300 3 0.300 2 0.200 J 0.300
N 0.121 4 0.484 4 0.484 0.363 1 0.363 3 0.363 4 0_484 2 o.242 3 0.363
o 0.112 4 0.448 4 0.448 I 0.112 2 0.224 3 0.336 4 0.448 4 0.448 3 0.336
P 0.107 3 0.321 3 0.321 2 0.214 I 0.107 3 0.321 4 0.428 J 0.321 3 0.321
Ancaman

a 0.067 ) 0.134 1 0.134 ) 0.r34 I 0.067 I 0.067 2 0.134 2 0.134 I 0.067
R 0.062 1 0.062 1 0-062 I 0-062 1 0.062 2 0.124 I 0.062 I 0.062 0.124
s 0.057 2 0.1 14 2 0.1 14 ) 0.1 14 I 0.057 3 0.171 2 0.t14 2 0.r l4 2 0.1 r4
T 0.058 I 0.058 I 0.058 I 0.058 2 0.116 I 0.058 I 0.058 I 0.058 I 0.058
U 0.059 I 0.059 I 0.059 I 0.059 I 0.0s9 I 0.059 I 0.059 I 0.059 I 0.0s9

STAS 5370 5.628 553{i 5.130 5.64 s.971 5.480 5s89

0.468
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C. Responden : 5 Orang Penyuluh Pertanian Kab. Serdang Bedagai

8

TAS

FAKTOR
KIJNCI

BOBOT
RATA2

Streteei I Strategi 2 Seateei 3 Strategi 4 Strateei 5 Snateei 6 Strategi 7

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS

Kekuatan

A 0.121 4 0.4M 4 0.4u 4 0.4u 4 0.484 4 0.484 4 0.4u 4 0.484 4 0.4u
B 0.128 4 0.512 4 0.5r2 4 0.512 3 0.384 4 0.5t2 4 0.512 3 0.384 3 0.384

C 0.1 19 4 0.4't6 4 0.4't6 4 0.476 4 0.476 4 0.476 4 0.476 4 0.476 4 0.476

D 0.125 4 0.500 3 0.375 3 0.375 3 0.3'15 J 0.375 3 0.375 3 0.37s J 0.375

E 0.121 3 0.363 J 0.363 5 0.363 4 0.484 J 0.363 3 0.363 4 0.484 4 0.484

F 0.121 4 0.4M 4 0.4M 4 0.484 4 0.484 4 0.484 4 0.4u 4 0.484 4 0.484

Ketemahan

G 0.050 I 0.050 2 0.100 2 0.100 2 0.100 2 0.100 2 0.100 2 0.100 2 0.100

H 0.055 I 0.055 2 0.1 l0 I 0.055 I 0.055 I 0_055 2 0.1 l0 I 0.055 I 0.0s5

I 0.055 2 0.1 l0 I 0.055 I 0.055 2 0.1 l0 I 0.055 2 0.1 10 2 0.1 l0 2 0.1 10

J 0.050 4 0.200 3 0.150 I 0.050 1 0.050 I 0.050 I 0.050 I 0.050 I 0.050

Peluang

K 0 t05 4 0.420 3 0.315 4 0.420 4 0.420 4 0.420 3 0.315 4 0.420 4 0.420

L 0 l17 1 0.468 3 0.351 4 0.,168 4 0.468 4 0.468 4 0.468 4 0..t68 4 0.468

M 0 100 { 0 400 4 0.400 2 0.200 3 0.300 3 0.300 3 0.300 3 0.300 3 0.300

N 0.121 J 0.363 3 0.363 z 0242 4 0.4u 1 o.2a ) o.242 J 0_363 3 0.363

o 0.u2 I 0.1 l2 2 0.224 3 0.336 3 0.336 4 0.448 3 0.336 4 0.,148 4 0.,148

P 0.1 07 (-r : I1 I 0.r07 3 0.321 4 0.428 3 a32t 4 0.428 5 0.321 3 0.321

Ancaman
!

o 0.067 z I o.r:r I I 0.067 I 0.067 2 0.134 2 0.t34 1 o.067 2 0.134 2 0.134

R 0.062 I .,:l I
I tr.12.1 1 0.062 1 0.062 I 0.052 1 4.124 I 0.062 I 0.062

s 0.057 c 057 2 0.1 14 2 0.1 14 2 0.1 l4 1 0.1t4 1 0.1 14 3 0.171

T 0.058 I .:a ,: I I t) I 0.0s8 I 0.058 I 0.058 I 0.058 1 0.058 I 0.058

U 0.059 1 I 0.059 I 0.059 I 0.059 I 0.059 I 0.059 I 0.059

STAS 5-ri! < lQr 5301 5.865 5580 5575 5.749 5J06
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D. Responden : 5 Orang Ketua Kelompok Tani Kab. Serdang Bedagai

:

AS T.LS

0.481

FAKTOR
KUNCI

BOBOT
RATA2

Stratesi I Stratesi 2 Strategi 3 Strateei 4 Shateei 5 Strategi 6 Strategi 7

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS

Kekuatan

A 0 t2l I 0 18.+ I 0 {8-{ 4 0 48.{ 4 0.484 4 0.4M 4 0Au 4 0.4u 4

B 0.128 1 0.5 l2 4 0 5r2 .1 0 512 J 0.384 4 0.512 4 0.512 3 0.384 3 0.384

C 0l19 4 0.476 4 0.176 .{ 0 416 4 0 476 4 0.476 4 0.476 4 0.476 4 0.476

D 0.125 4 0.500 3 0.375 3 0.3 75 3 0 37s J 0.375 3 0.375 3 0.375 3 0.37s

E 0.t21 3 0.363 3 0.363 3 0J63 0 48J J 0.363 3 0.363 4 0.484 4 0Au
F 0.121 4 0_4M 4 0.4u 4 0.484 4 0.481 4 0 484 4 0.484 4 0.4u 4 c.4u

Ketemahan

G 0 050 I 0.050 I 0.050 2 0.100
.'

0.100 2 0.1 00 2 0.100 I 2 0"100

H 0 055 ). 0.1 l0 2 0.1 10 2 0.1 l0 I 0.055 2 0.1 10 2 0.1 l0 I 0.055 I 0_055

I o.oss I 2 0.110 I 0.055 I 0.055 I 0.055 I 0.055 2 0.1 10 2 0.1 t0 2 0.1 10

J ::!0.2m 3 0.150 I 0.050 I 0.050 I 0.050 I 0.050 I 0.050 I 0.050

Peluang

K : j ..110 3 0.315 4 0.42A 4 0.420 4 0.420 3 0.315 4 0.420 4 0.420

L I -1iS J 0.351 4 0.468 4 0.468 4 0.468 4 0.468 4 0.468 4 0.468

M i 3 0.300 2 0.200 3 0.300 2 0.200 3 0.300 3 0.300 3 0.300

N j 0.363 2 0.242 4 0.484 1 o.242 3 0.363 4 0.484 4 0.484

o ) 0.224 4 0.M8 4 0.,148 4 0.448 3 0.336 4 0.M8 4 0.448

P 0.107 3 0.321 4 0.428 3 0.321 4 0.428 3 0.321 3 0.321

Ancaman

o 0.067 I 0.067 2 0.134 2 0.134 I 0.067 2 0.134 2 0.134

R (t ,-":.1 0.062 I 0.062 1 0.062 I 0.062 ) 0.124 1 0.062 1 0.062

S 0 -:- 0.057 ) 0.1 14 2 0.1 l4 2 0.1 14 ) 0.1 14 2 0.1 t4 5 0,r71

T r .a
0.1 16 I 0.058 I 0-058 I 0.058 I 0,058 I 0.058 I 0.058

U 0,-i: 0.059 I 0.059 I 0.059 I 0.059 I 0.059 I 0.059 I 0.059

STAS s.46{t 5922 5.535 5.696 5.820 5.9275.080

0.050
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E. Responden: 3 Orang Akademisi

FAKTOR
KUNCI

BOBOT
RATA2

Strateei I Shategi 2 Strategi 3 Strateei 4 Strateei 5 Strategi 6 Strategi 7

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS

Kekuatan

A 0.121 4 0.484 4 0.484 4 0.4w 4 0.484 4 0.484 4 0.4M 4 0.4u 4 0.484

B 0 128 4 0.512 4 0.512 4 0.512 3 0.384 4 0.512 4 0.512 3 0.384 3 0.384

C 0 l 19 4 0.476 4 0.476 4 0.476 4 0.476 4 4.476 4 0.476 4 0.476 4 0.476

D 0 lt5 0 500 3 0.375 3 0.375 3 0.375 3 0.375 3 0.375 3 0.375 3 0.375

E 0l]r i 0363 3 0.363 3 0.363 4 0.4u 3 0.363 3 0.363 4 0.484 4 0.4u

F 0.lll r ,.r {&1 4 0.4M 4 0484 4 0.484 4 0.4u 4 0.4u 4 0AM 0.4u

Kelemahan

G 0 -:. 0.100 2 0.100 2 0.r00 2 0.100 2 0.100 2 0.100 ) 0.100

H 0 i,:i 0.110 I 0.055 I 0.055 I 0.055 2 0.1 t0 I 0.055 I 0.055

I t,._'i: : 0 055 I 0.055 2 0.110 I 0.055 2 0.1 10 2 0.1 10 2 0.1 l0

J 0 -:. .r 0.1 50 I 0.050 I 0.050 I 0.050 I 0.050 I 0.050 I 0.050

Peluang

K 0ll5 4 0.420 4 0.420 4 0.420 3 0.315 4 0.420 4 0.420

L 0 351 4 0.468 4 0.468 4 0.468 4 0.468 4 0.468 4 0.468

M r,t.300 2 0_200 3 0.300 ) 0.2N 3 0.300 3 0.300 3 0.300

N u.363

,, .]{
2 0.242 4 0.484 2 o.242 3 0.363 4 0.4M 4 0.4M

o 4 0.448 4 0.u8 4 0.448 3 0.336 4 0.,148 4 0_448

P r:, I 07 3 0.321 4 0.428 3 0.321 4 0.428 3 0.321 3 0321

Ancaman

a r , i61 I 0.067 I 0.067 ) 0.134 I 0.067 2 0.134 2 0.134

R .,,'62 I 0.062 I 0-062 2 0.124 I 0_062 1 0.052 1 0.M2

s 2 0.1 14 2 0,114 2 0.t 14 2 0.1 14
.,

0.1 14 ) 0.1 14

T I 0.058 I 0.058 I 0.058 I 0.058 I 0.058 I 0.058

U 1 0.059 I 0.059 I 0.059 I 0.059 I 0.059 I 0.059

STAS 5.4t3 5.910 55,42 5.634 5.870 5.870

i :,i

tJfr

" 158

_i9

s.0-:

Strateqi 8

l
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Lampiran 10. Urutan Prioritas Strategi

Prioritas strategi
Strategi Strategi Strategi Strategi

1234
Strategi Strategi

56
Strategi Strategi

78
STAS I
STAS 2

STAS 3

STAS 4

STAS 5

5.665

5.870

5.638

5.s93

5.600

s.673

5.245

5.628

5.292

5.080

5.072

s.263

5.483

5.s38

5.301

5.468

5.413

5.441

6.060

5.130

5.865

5.922

5.91 0

5.1't7

5.550

5.646

5.s80

s.535

5.542

5.57 |

5.792

5.971

5.57 5

5.696

5.634

5.73s

5.953

5.480

5.749

s.820

5.870

5.774

6.010

5.589

5.806

5.v27

5.tr70

5.840

Urutan Prioritas
Stratesi 5 8 7 I 6 4 3 1
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