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KATA  PENGANTAR 

Penyelenggaraan kehidupan berbangsa dan bernegara mengikutsetakan 

keseluruhan komponen warga bangsa dan meliputi seluruh elemen kehidupan. 

Dengan demikian dalam penyelenggaraan akan selalu terdapat interaksi dan 

dinamika kehidupan yang pesat perkembangannya. Mengikuti perkembangan ini 

diperlukan pemikiran yang seimbang, agar seluruh komponen bangsa ini 

dijalankan dengan baik. Unsur yang utama yaitu meningkatkan pengetahuan bagi 

penyelenggara negara yang berkesinambungan. 

Penyelenggara negara dibutuhkan proses rekrutmen secara selektif, mulai 

dari pengadaan tenaga kerja sampai proses penempatan jabatan. Berdasarkan 

pengamatan awal yang penulis lakukan pada Kantor Camat Bandar Kabupaten 

Simalungun, ternayata proses rekruitmen pegawai ke dalam jabatan-jabatan 

tertentu ternyata belum selektif dan sistematis sehingga aparatur kecamatan yang  

profesional dan berbakat masih kurang ditemui. 

 

Medan,     Juni  2017 

Penulis 

 

 

Pardamean Siregar 
 
 
 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



iv 

D A F T A R   I S I 

             Halaman 

HALAMAN PERSETUJUAN  

ABSTRAK .........................................................................................................  i 

ABSTRACT .......................................................................................................  ii 

KATA PENGANTAR .......................................................................................  iii 

DAFTAR ISI ......................................................................................................  iv 

BAB  I   PENDAHULUAN  ..............................................................................  1 

1.1  Latar Belakang Masalah ...........................................................  1 

1.2  Perumusan Masalah .................................................................  5 

1.3  Tujuan  Penelitian .................................................................... 5 

1.4 Manfaat Penelitian ...................................................................  5 

BAB  II  TINJAUAN PUSTAKA  ....................................................................  6 

2.1 Manajemen Sumber Daya Manusia .........................................  6 

        2.1.1  Sasaran Manajemen Sumber Daya Manusia ................. 11 

        2.1.2  Aktivitas Manajemen Sumber Daya Manusia ............... 12 

2.2   Pengembangan Sumber Daya Manusia ................................... 14 

        2.2.1 Tipologi Pengembangan Mutu SDM .............................. 20 

        2.2.2 Faktor-faktor yang Mempengaruhi Orientasi  

                 Pengembangan SDM ...................................................... 22 

        2.2.3 Pendekatan MSDM......................................................... 23 

        2.2.4 Prinsip-Prinsip Pengelolaan MSDM .............................. 23 

        2.2.5 Pengembangan SDM dalam Filsafat .............................. 24 

2.3   Kemampuan Pegawai .............................................................. 30 

2.4   Perspektif Program Pendidikan dan Pelatihan (Diklat) ........... 35 

 

BAB  III  METODOLOGI PENELITIAN  .................................................... 44 

3.1  Jenis Peneltian .......................................................................... 44 

3.2  Lokasi dan Waktu Penelitian .................................................... 44 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



v 

3.3  Sumber Data. ............................................................................ 44 

3.4  Variabel Penelitian  .................................................................. 45 

3.5  Teknik Analisa Data ................................................................. 46 

 

BAB  IV  DESKRIPSI LOKASI PENELITIAN DAN  

                HASIL PENELITIAN PEMBAHASAN  ........................................ 49 

4.1  Deskripsi Kabupaten Simalungun ............................................ 49 

4.2  Deskripsi Kecamatan Bandar ................................................... 63 

4.3  Hasil Penelitian. ........................................................................ 44 

4.4  Analisis SWOT  ........................................................................ 81 

 

BAB  V   KESIMPULAN DAN IMPLIKASI KEBIJAKAN  ....................... 92 

5.1  Kesimpulan ............................................................................... 92 

5.2  Implikasi Kebijakan .................................................................. 94 

 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................ 96 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

UNIVERSITAS MEDAN AREA




