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Responden vang di}adikcm dalam pen nelitian ini oer\gu miah 56 responden. Teknik

pengambilan sampel vang penulis gunakan adalah teknik sampling sistimatis yang
masuk kedalam kelompok teknik nonprobability sampling.

Hasil penelitian menun jukkan bahwa hasil pelaksaan pendayagunaan pegawai belum

mampu meningkatkan efektifitas kerja pegawai negeri sipii pada Sekretariat

Daerah Kabupaten Deli Serdang. Ha! ini ter jadi karena dalam pendayagunaan

pegawai belum sepenuhnya melaksanakan tiga jenis pengembangan pegawai

f{oendidikan dan latihan kenaikan pangkat dan jabatan, serta mutasi atau

perpindahan pegawai) secara tepat disamping itu juga dalam pelaksanaan ketiga
pongambangan pegawai yang di jadikan judikator pendangunqan pegawai
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pada era reformasi sekarang 1ini Pemerintah
Republik Indonesia sedang dan akan terus berupaya
melaksanakan pembangunan di segala bidang, karena dengan
melalui pembangunan cita-cita kemerdekaan segera dapat
terwujud. Salah satu bidang yang mendapat perhatian
khusus, dan menjadi salah satu tuntutan di era reformasi
adalah pembangunan aparatur pemerintah, agar setiap
unsur aparatur pemerintah dapat melaksanakan tugas dan
fungsi yang dibebankan kepada mereka, secara efektif dan
efisien, dan akan mampu menjadi faktor pendorong bagi
keberhasilan pencapaian tujuan pembangunan nasional
secara keseluruhan.

Tujuan pembangunan nasional yang penulis maksud
adalah sebagaimana diamanatkan dalam Ketetapan MPRRI
Nomor II/MPR/1988 tentang Garis-Garis Besar Haluan

Negara (1988 : 9). sebagai berikut

Pembangunan nasional bertujuan mewujudkan suatu
masyarakat adil dan makmur yang merata materiil dan
spritual berdasarkan Pancasila dan Undang-Undang
Dasar 1945 dalam wadah Negara Kesatuan Republik
Indonesia yang merdeka, berdaulat, bersatu dan
berkedaulatan rakyat dalam suasana peri kehidupan
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bangsa yang aman, tenteram, tertib, dan dinamis dalam
lingkungan pergaulan dunia yang merdeka, bersahabat,
‘tertib dan damai.

Upaya untuk mencapai tujuan pembangunan nasional
sebagaimana disebutkan diatas, memerlukan adanya aparat
pemerintah yang penuh kesetiaan dan ketaatan kepada
Pancasila. Undang-Undang Dasar 1945, Negara dan
Pemerintah serta bersatu padu, bermental baik,
berwibawa, kuat, berdayaguna dan berhasil guna,
berkualitas tinggi serta sadar akan tanggung jawabnya.
Karena itulah maka penyadagunaan aparatur pemerintah
secara maksimal mutlak perlu dilaksanakan.

Pernyataan di atas sejalan dengan amanat yang
dimuat di dalam Ketetapan MPR RI Nomor II/MPR/1998
tentang Garis-Garis Besar Haluan Negara (1998:30),

sebagai berikut

Pembangunan aparatur negara diarahkan untuk
meningkatkan kualitas aparatur negara agar aparat
negara lebih memiliki sikap dan perilaku yang
berintikan pengabdian, Kkejujuran, tanggung jawab,
disiplin, keadilan, dan kewibawaan sehingga dapat
memberikan pelayanan, pengayoman Kepada masyarakat
sesuail dengan tuntutan hati nurani rakyat. Sejalan
dengan itu, perlu diupayakan penataan kewenangan yang
rasional di antara jajaran dan peringkat aparatur
negara sehingga terlaksana penyelenggaraan
administrasi negara yang bersih, berwibawa,
profesional, efisien, dan efektif.
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