KEBLJAKSANAAN DAN PENGAWASAN
PRODUKSI PADA PIP NUSANTARA 1 (PERSERO)
KANTOR PUSAT MEDAN

SKRIPSI

Oleh

MUHNHAMMAD EFENDI
Sth : 99 830 0366

JURUSAN MANAJEMIEN
FAKULTAS EKONOMI

UNIVERSITAS MEDAN AREA
MEDAN
2004

UNIVERSITASMEDAN AREA



Judul Skripsi KEBIJAKSANAAN PERENCANAAN DAN
PENGAWASAN PRODUKSI PADA PTP
NUSANTARA lll (PERSERO) KANTOR PUSAT

MEDAN
Nam.a Mahasiswa MUHAMMAD EFENDI
No. Htambuk 99 830 0366
Jurusan Manajemen
Menyetujui :

Komisi Pembimbing :

Pembimbing I Pembimbing II

( Drs. H. Miftahuddin, MBA.)

Mengetahui :

Tanggal Lulus : 30 September 2004

UNIVERSITASMEDAN AREA



RINGKASAN

MUHAMMAD EFENDI, Kebijaksanaan Perencanaan Dan Pengawasan
Produksi Pada PTP Nusantara HI (Persero) Medan, Dibawah Bimbingan
Bapak Drs. Miftahuddin, MBA sebagai Pembimbing I dan Ibu Dra. Winarni,
SP sebagai Pembimbing T1.

Salah satu tujuan penulis mengadakan penelitian pada PTP Nusantara [Il
(Persero) Medan adalah untuk mengetahui konsisten realisasi perencanaan dengan

efektivitas pengawasan produksi pada PT. Perkebunan Nusantara [II (Persero)

Medan.

Untuk mendapatkan data yang diperlukan, penulis mengadakan penelitian
Penelitian Kepustakaan (Library Research), yaitu metode in1 merupakan suatu cara
pengumpulan data dan informasi dengan bersumber dari buku-buku teks (text
books), tulisan-tulisan 1lmiah, serta literatur lainnya yang berhubungan dengan
masalah yang diteliti. Data yang terkumpul, sebagai uraian diatas, disebut data
sekunder. Penelitian Lapangan (Field Research), vyaitu suatu cara untuk
mengumpulkan data atau informast dengan bersumber langsung dari objek penelitian
di lapangan, dalam hal ini PT. Perkebunan Nusantara IIl (Persero) Medan. Dan hasil
yang diperoleh ialah data primer.

Adapun teknik pengumpulan data dilakukan adalah Pengamatan (observasi),
yaitu melakukan pengamatan langsung terhadap objek yang diteliti | untuk
memperoleh gambaran mengenai fakta dilapangan, serta membuat catatan-catatan
hasil pengamtan. Wawancara (Interview), yaitu mengadakana tanya jawab dengan
pihak-pihak yang berwenang dalam perusahaan untuk mendapatkan informasi yang

diperlukan.
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Berdasarkan hasil penelitian pada PT. Perkebunan Nusantara 11l (Persero)
Medan. Diperoleh kesimpulan bahwa pengawaéan merupakan proses yang sangat
penting dalam keseluruhan proses kegiatan/pekerjaan produksi agar produksi dapat
diarahkan secara maksimal dan tujuan perusahaan dapat tercapai. Perencanaan harus
ditringi dengan pengawasan, tanpa perencanaan pengawasan tidak akan dapat
dilaksanakan karena pengawasan tidak akan mempunyai pedoman apa yang harus
diawasi, demikian pula sebaliknya perencanaan tanpa pengawasan akan
mengakibatkan penyimpangan di dalam perusahaan sehingga tujuan perusahaan
tidak dicapai dengan clekuf dan efisien. PT Perkebunan Nusantara [11 adalah
merupakan salah satu perusahaan Negera yang bergarak dalam bidang sektor
perkebunan yang ada di Sumatera Utara, terutama budi daya tanaman karet dan
kelapa sawit. Pelaksanaan sistem pengawasan produksi kelapa sawit pada prusahaan
ini dapat dikatakan cukup baik hal ini dapat kita lihat dari hasil proses produksi yang

meningkat dari tahun ke tahun.
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persiapan hingga selesainya skripsi ini.
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Penulis
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UNIVERSITASMEDAN AREA



DAFTAR ISI

BABI : PENDAHULUAN

A.

B.

C.

D.

F.

G.

Alasan Pemilihan Judul...............ooooooi
Perumusan Masalah.....................oo
HIPOLESIS. .. .ottt e e e
Luas dan Tujuan Penelitian... ...,

Metode Penelitian dan Teknik Pengumpulan Data..............

Metode ARELSIS. ..o

BABII : URAIAN TEORITIS

A.

Pengertian, Fungsi Dan Tujuan Perencanaan

Dan Pengawasan Produksi.......................... ...

Jenis-Jenis Perencanaan Produksi .................................

Pengertian Produksi Dan Proses Produksi........................

Bentuk-Bentuk Pengawasan Produksi ............................

Fungsi dan Jenis-Jenis Pengawasan Produksi ....................

UNIVERSITASMEDAN AREA m

13

14

18

24



BAB I : PIPNUSANTARA 11 (PERSERO)MEDAN
A. Sejarah berdirinya Perusahaan....................................... 28
B. Struktur organisasi Perusahaan

C. Proses ProduksSt ... .o 39

D. Fungsi Perencanaan Dan Pengawasan Produksi................ 43
E. Bentuk-bentuk Pengawasan.........................co. 50
F. Hambatan yang dihadapi................................... |

BABIV : ANALISIS DAN EVALUASI
BABYV i KESIMPULAN DAN SARAN

A Kesimpulan

B. Saran

DAFTAR PUSTAKA

UNIVERSITASMEDAN AREA



DAFTAR TABEL

Tabel . Realisasi Produksi Tahun 1997-2001 Budi Daya Kelapa

SAWIE (KE).- o+ oeoe oo oo e

Tabel II.  Batasan Komponen Standar Mutu Minyak dan Inti Sawit..........

UNIVERSITASMEDAN AREA

56



BAB I
PENDAHULUAN

A. Alasan Pemilihan Judul

Setiap perusahaan baik perusahaan industri, maupun jasa, dalam
melaksanakan kegiatannya untuk mencapai tujuan tidak terlepas dari berbagai
masalah yang dihadapi. Setiap masalah haruslah dianalisa dan dipecahkan
sehingga tidak menjadi hambatan bagi kegiatan dan pencapaian dan pengawasan
yang cermat dan efektif penyimpangan-penyimpangan, pemborosan dan
hambatan lainnya dapat dibatasi secara maximal.

Dalam hal ini fungsi perencanaan dan pengawasan produksi yang baik
sangat berperan bagi keberhasilan perusahaan yang bersangkutan. Dengan
pengawasan yang efektif diharapkan penyimpangan-penyimpangan yang
mungkin terjadi dapat ditekan sehingga kemungkinan timbulnya kerugian dapat
dibatasi atau dihindarkan. Perencanaan dan pengawasan produksi adalah dua
fungsi yang tidak dapat dipisahkan satu dengan lainnya, meskipun dalam
pembahasan teoritisnya sering dibicarakan secara terpisah, namun dalam
pelaksanaanya selalu dijalankan secara bersama.

Dalam perusahaan fungsi perenacanaan dan pegawasan produksi
memegang peranan penting untuk terlaksanaanva produksi dengan berhasil
mencapai tujuan perusahaan, perencanaan produksi yang mantap mencapai tujuan
perusahaan, perencanaan produksi yang mantap belum dapat memberikan hasi!

sebagaimana diharapkan, apabila pelaksanaanya tidak disertai dengan
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pengawasan produksi yang clektitls Perencanaan tanpa pengawasan adalah suatu
hal yang timpang begitu juga scbaliknya.

Berdasarkan uraian diatas, maka topik mengenai perencanaan dan
pengawasan produksi cukup menarik perhatian penulis untuk ditehiti, sebagai
pokok bahasan. Dan sebagai objek penclitian penulis memilih PTPN 111
(PERSEROQO), karena dianggap memenuhi persyaratan yang diperlukan untuk
penelitian dimaksud. Akhirnya judul penelitian i dirumuskan sebagai berikut:
“Kebijaksanaan Perencanaan dan Pengawasan Produksi Pada PTP Nusantara Il

(Persero) Medan™.

B. Perumusan Masalah
Pada umumnya perusahaan menghadapi masalah-masalah dalam
mancapai tujuan, baik masalah yang bersumber dan dalam perusahaan maupun
dari luar perusahaan.
Berdasarkan penelitian pendahuluan yang dilakukan pada PTPN Il
(Persero) Medan adanya masalah berkenaan dengan fungsi perencanaan dan
pengawasan produksi perusahaan tersebut yang dirumuskan sebagai berikut:
“Pengawasan produksi yang diimplementasikan belum cukup efektif untuk
mencapai hasil yang ditetapkan konsisten dengan perencanaan produksi, sehingga

pencapaian target mengalami hambatan dalam proses produksinya”
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Struktur Organisasi PT. Perkebunan Nusantara 111

[PERSERO] Medan
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