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ABSTRAKSI

JUDUL ‘SKRIPSI : PERANAN CAMAT DALAM UPAYA MENINGKATEKAN
SEMANGAT KERJA PEGAWAL KANTOR CAMAT BINJAT BARAT
PEMERINTAH KGOTA BINJAL

Di bawah bimbingan: [{j. Aminatun Nasution, SH sebagai Pembimbing I dan
Tautik Siregar, SH. Mhum sebagai Pembimbung I[.

Pegawai Negeri Sipil sebagai inti penyelenggaraan pemerintahan dan
pembangunan dituntut untuk memiliki semangat kerja yang tinggi agar pencapaian
tujuan nasional berjalan dengsn baik, bahwa semangat kerja pegawar dipengaruli
oleh beberapa faktor, antara lain adalah faktor lingkungan kerja, kendisi kerja,
kepemimpinan dan sikap mental pegawai.

Dart latar belakang vang diuwraikan di atas permasalahan yang timbul
adalah bagaimanakah peranan kepemimpinan Camat dalam upaya meningkatkan
semangat kerja pegawai di Fantor Camat Binjai Barat.

Tujuan dart penelitian adalah unluk mengetahul bagaimarna penerapan
teknik dan gaya kepemimy i Camat dalam rangha wempengaruhi, memotivasi
dan mengawsasi pegawainya.

Metode vang dipergunakin dalan peneliton 1 adalal metode asdisa
i g wiabel-vanabel
ang ada dulwn pewehibian yaita variabel kepemnmpinan Camat dan variabel
cinangat kerja pegawai.

Kesimpulan dari hagil penelitian mi adalah babwa peranan kepemimpinan
Camat berpengaruh besar dulum vpaya meninghitkan semangat kerja peguwal
Fantor Cumat Binjai Barat antara lain dengan menerapkan teknik dan gaya
kepemimpinan yang effektil sesuat dengan kondisi den situast kantor yang
dipimpinnya.

Sebagar saran dalam upaya memingkatkan semangat kerja pegawai
hendaknva seorang Camat dalam kepemimpinanoyadapat menjadi pola anutan
atau tauladan bagi pegawainya.
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KATA PENGANTAR

Dengan mengucapkan puji syukur kehadirat Allah SWT, atas berkah dan
rahimad kammia-Nya serta salawat dan salam kepada junjungan kita Nabi besar
Muhammad SAW, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi int meskipun
dalam penyusunannya tidak sedikit hambatan daua kesulitan yang ditemui.

Dalam hal ini, penulis telah berupaya semaksimal mungkin untuk dapat
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menyelesatkan pendidikan untuk memperoleh gelar sarpisa pada Fakoltas Ilmu
sostal dan Ilmu Polilik jurusan Ilmu Pemerintahan Universitas Medan Area.

Selanjutnya, bahwa selesamya skripsi im tidak terlepas dan bantuan
berbagai pihak. Untuk itu dengan kerendahan hati penulis ucapkan terima kasih
yaug sebesar-besarnya dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada:
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Bapak Taufik Swegar, SH. M. Hom, selaku Pembimbing I dan juga Dosen
Wali yang telah membimbing penulis baik dalam menyelesaikan skripsi ini,
maupun juga selama penulis mengikuti pendidikan di Universitﬁs Medan Area.
Ibu Dra. Yenny Heryanie, selaku Sekretoris pada Ujian Komprehensif

Bapak Drs. Iswan, selaku Camat Fecamatan Binjai Barat yang teiah banyak
memberikan  kemudshan bagi penulis  dalam  memperoleh data guna
menyelesaikan skripsi i

Semua pihak yang tidak mungkin penulis sebutkan satu persatu yang telah ikut
membantu dalam menyelesaikan skripsi ni.

Khususnya kepada Ayahanda dan Ibunda tercinta atas bantuan batk moril

maupun materiil dan do’a yang telah banyak membantu ananda sehingga dapat

menyelesaikan perkulishan/pendidikan, serta kakanda dan adinda tersavang vang

memberikan semangat kepada penulis.

Dalam hal i, penulis tidak dapat membertkan balasan, semoga Allzh
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BAB1

PENDAHULVAN

A. Latar Delakang Masalah

Tojuan negara Tndonesia seperti vang ditetapkan di dalam alinea ke empa
Pembukaan Undang-Undang Dasar 1945 antara lain: .. ..melindungt segenap Bangsa
Indonesia dan seluruh tnmpeh darah Indonesia dan untuk memajukan kesejahteraan
vimum, mencerdaskan kehidupan bangsa dan ikut melaksanoken ketertiban dunia
yang berdasarkan kemerdekazn, perdamuman abadi dan keadilan sosial. ...

Dalam rangka mewujudkan tujuan negara tersebut di atas diperlukan
Pembangunan Nasional yang merupakan rangkaian program-program pembangunan
vang menyeluruh, terarah dan terpadu serta berlangsung terus menerus yang dalam
pelaksanaannya membutubkan keterhibatan  seluruh asyarakal Indonesia  dan
Pemerintah.

Aparatur negara sebagai alat pemerintuhan memegang peranan penting dan
menentukan, oleh karena itu kelancaran penyelenggaraan pemerintahan ciantaranya
terwujud apabila terdapat sikep mental, tekad, semangat, ketaatan dan disiplin para
penyelenggara negara, sedangkan para penyelenggara negara tersebut pada intinya
adalah pegawai negeri yang meruapakan tulang punggung negaia.

Dalam Pasal 5 Undang-Undang No. 43 Tahun 1999 tentang Pokok-Pokok
Kepegawalan discbutkan bahwa Pegawai Negeri berkedudukan scbagal upsur

aparatur negara yang bertugas untuk mewmberikan pelayanan kepada masyarakat
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secara profesionat, jujur, adil dan merata dalam penyelenggaraan tugas negara,
pemerintahan dan pembangunan’.

Dari uraian di atas, dapatlah disimpulkan bahwa Pegawai Negeri sebagai inti
penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan dituntut untuk memiliki semangat
kerja yang tinggi agar pencapaian tujuan nasional berjalan dengan baik.

Semangat kerja yang tinggi dalam suatn organisasi dapat dilihat antara lain
dari tingkat absensi yang rendah, kerja sama yang terpadu, disiplin kerja yang tinggi,
adanya kepuasan dan kegairahan dalam melaksanakan tugas dan kewajibannya.

Menyadari akan artinya yang sangat penting tersebut, maka masalah
semangat kerja juga penting bagi suatu kantor, misalnya pada Kantor Camat Binjai
Barat yang merupakan salah satu kantor kecamatan yang ada di wilayah kota Binjai
dan merupakan suatu organisasi yang melaksanakan tugas pokok dan fungsinya
dalam rangka ikut mensukseskan tujuan nasional.

Kantor Camat sebagai suatu organisasi, guna kelancaran tugas pokok dan
fungsinya di dalam pencapaian tujuan organisasi sangat ditentukan oleh kemampuan
manusianya.

Untuk itu agar tercapai daya guna dan hasil guna, penyelenggaraan tugas-
tugas pokok dimaksud dari aparat (pegawai) dituntut untuk mempunyai semangat
kerja yang tinggi dan bekerja dengan penuh kesadaran, kegiatan, ketaatan, disiplin

dan bertanggung jawab.

! . Undang-undang No. 43 tahun 1999 tentang Perubahan atas Undang-Undang No. 8 thn
1974 tentang Pokok-Pokok Kepegawaian.
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Kepada Yth :

Bapalk/lbw/Sdr. : L
di-
Biniai
Dengan horm
Ber ana 1m saya sampaikan daftar pertanvaan pelaksanaan

kepemimpinan camat dan semangat kerja pegawai Kantor Camat Binjai Barat
Pemerintah  ta Binjai, dengan harapan agar Bapal/Ibw/Sdr. bersedia menjawab
pertanyaan menurut petunjuk yang telah ditentukan.

Adapun maksud dari pertanyaan-pertanyaan tersebut tidak lain adalah dalam
rangka penyusunan skripsi saya yang berjudul “Peranan Camat Dalam Upava
Meningkatkan Semangat Kerja Pegawai Kantor Camat Binjai Barat Pemerintah Kota
Binjai” sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan studi sarjana pada Universitas
Medan Area.

Dengan demikian penggunaan data yang diperoleh nanti akan bersifat
terbatas, dalara arti tidak dipublikasikan.

Berkenaan - dengan hal tersebut, besar harapan saya agar kiranya
Bapak/Ibu/Sdr. berkenan memberikan jawaban yang sebenar-benamya, dan atas

perhatiannya saya ucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya.

Hormat saya,

-ZUNITA-

.+
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DAFTAR PERTANYAAN

2k . Cara Menjawab.
1. Istlah tifik-titik sesuai dengan jawaban Bapak/Ibu/Sdr.
2. Lingkarilah salah satu jawsban vang tersedia; a, b atan ¢ sesuai dengan
jawaban Bapalk/Ibu/Sdr.

DATA UMUM (RESPONDEN)

1. Umur

S\)

Jenis Kelamin

vl

Jenis Kepegawaian
Pangkat/Golongan : ................ ...
Pendidikan Terakhir

R

DATA KEPEMIMPINAN CAMAT

A. Kemampuan M empengaruhi

- Sikap dan ketauladanar pemimpin.

1. Dalazz mempengaruhi Bapak/Ibuw/Sdr. untuk melaksanakan tugas-tugas kantor,
disamping melalui perintah-perintah atan instruksi, tentunya masih memerlukan
cara [ain untuk mendukung perintah/instruksi tersebut.

a. Perintah/instruksi selalu disertai contoh-contoh secara nyata.
b. Pemberian perintah/insruksi lebih diutamakan, dan pemberian contoh hanya
kadang-kadang saja.

c. Perintah/instruksi, sama sekali tidak pernah diiringi dengan contch.
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an  vibawaar penimnin.

2. Apabila organisasi/kantor menghadapt masalah-masalah yang cukup penting,
maka menuntut segera diambilnya suatu keputusan untuk mengatasi masalah
tersebut. Dalam hal ini, bagaimana menurut Bapak/Ibu/Sdr.?

a. Masalah-masalah yang timbul dalam organisasi selalu dapat diatasi dengan
cepat dan tepat.

b Memeriukan waktu vang cukup lama untuk memecahkan masalah yang
timbul.

c. Pengambilan keputusan berjalan lambat. sehingga masalahnya kian berlarut-

larut.

- Penerapan teknik dan gaya kepemimpinan.

3. Untuk mempengaruht Bapak/IbwSdr. diperlukan pendokatan-peidekatan
dimaksudkan untuk memunbuhkan semangat kerjn vang nnges. Dalam hai un apa
vang dirasakan oleh Bapak/Tbu/Sdr.?

a Situasi dan kondisi bawahan/pegawai selalu diperhatikan, sehingga prinsip-
prinsip hubungan kemanusiaan sangat diutamakan.
- b. Kurang memperhatikan situasi dan kondisi pegawai sehingga pendekatannya
kurang sesuat dengan harapan dan keinginan pegawas.

c. Tidak pernah memperhatikan situasi dan kondisi pegawai, vang diutamakan

adalah pemberian perintah, peraturan dan semacuainnys
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