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ABSTRAKSI 

JUDUL ·SKRIPSI: PERA.NAN CA1\'1AT DALAM UPAYA MENINGKATF..AN 
SEMANGAT KER.TA PEGAWAJ. Kt\NTOR CAMAT BINJAT BARAT 
PEIVIBRINTAH KOTA BlNJAI. 

Di bm.vah bimbinga11: Hj. Aminutun Nasuti on, SH · sebagai Pembimbing I dan 
Taufik Siregar, SH Mhum sebagai Pembimbung II. 

Pegawai Negeri Sipil sebagai inti penyelenggara:m pemerintahan dan 
pemb:mguna.n dituntut untuk rnemiliki semangat kerja yang tinggi agar pencapaian 
tujuan nasional be1jalm1 dengan baik, bahwa semangat kerja peg;:iwai dipengaruhi 
oleh bebernpa faktor, lliltara la.in adalah faktor lingkungan ker:ja, kondisi kerja, 
kepemimpinan dan silrnp mental pegawai. 

Dari latar bclakang yang diuraikan di alas permac:mlahan yang timbul 
a.dalah bagaimanakah peranan kepemimpinau Ca.mat dalam upaya meningkatkan 
semangat kerja pegawai di Kantor Ca.mat Binjai Barnt. 

Tujuan dari penelitian a<lalah untuk mengetahui bagaimana penerap•an 
teknik clan gaya kepemim1 imm Cmaat dalam rnngh1 mernpeIJgaruhi, rncrnol1vasi 
clan Illf.mgavmfii pega\vainya. 

1\1lctode. yang dipergunak:in dahuii penf.liti;.j11 i11i adalah m1�tod,� m1�di:->a 
kwrntit<:lif ymig bcrtt�jua11 u;i:ni: rnengda.bni liubungan aDt<lra v:-1ri�bel-varialid 
yang ada dalam µeueiiliaH yaitu variabel kepemimpimm Ca.mat clan variabel 
scmangat kerja pegawai. 

Kesimpulau dari hasil p��nelitim1 ini adalah bahv:/a peranan kepernirnpimm 
Camat berpengarnh besar dalmn upaya meningkl.tkan semangat ke1�ia pegawai 
Kantor Cumat Binjai Barat antara lain dengan menerapkan teknik d�m gaya 
kepemimpinan yang effcktif sesuai dengan kondisi clan situasi lrnntor yang 

dipimpinny�t 
Sebagai saran dalam upaya meningkatkan semangat ker:ja pegawai 

hendaknya seonmg Camat di:1lam kepemimpinannyadapat rne11iadi pola anutan 
atau tauladan bagi pegawainya. 
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J 

KATA PENGANTAR 

Dengan mengucapkan puji syukur kehadirat Allah SWT, atas berkah clan 

rahmad karunia-Nya se11:a salawat dan salam kepada junjungan kita Nabi besar 

Muhammad SA vV, sehingga penulis dapat menyelcsaikan skripsi ini meskipun 

dalmn penyusunannya tidak sedikit hambatan dan kesulitan ymig ditemui. 

Dalam hal ini, penulis telah berupaya semaksimal mungkin untuk clapat 

menyelesaikan skripsi ini, namun km·ena mengingat kelerbatasan ilmu <lan 

pengetalrnan serta cakrawala krfikir yang penulis rni1iki, maka skripsi ini nms1h 

jauh duri ��empnrna. Oleh sebab it11, penulis mengharapkau kritik dun f:!:mm dari 

team. ywug1.�ji/pcrnbimbing g�ma meningkatkan bobot keilmiahan skripsi ini. 

Adapun tujuan dari penulisan skripsi ini adalah sebagai pcrsyaratar1 dalrun 

menye!esaikan pendidikm1 untuk memperoleh gelar smj:-ma pada Fsknltas Ilmu 

Sosial d;:in Ilrnu Pohtikjtu-usa.n Ilmu Pemerintahan Universit<ls Medan Area. 

Selanjutnya, bahwa selesainya skripsi ini tidal< terlepas drui bantnan 

berbagai pihak. Untuk itu dcngan kerendahan hati penulis ucapkan terima kasih 

yang sebesar-besarnya dan pengha.rgmm yang setinggi-tingginya kepada: 

I. Bapak Drs. Heri Kusmanto, 1-L\, selaku Dekan Falrnltas Ilnrn Sosial chm Ilrnu 

Politik Universitas Medan Area. 

2. Ibu Hj. Aminatun, Nst, SH, selaku Pembimbing I yang telah banyak 

meluangkan waktu serta memberikan pengarahar1 kepada penulis dalam 

menyelesaikan skripsi ini. 
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3. Bapak Taufik Siregar, SH. M.Hum, selaku Pembimbing II dan juga Dosen 

Wali yang telah mcmbimbing penulis ba.ik <la.lam menyelcsaikan skripsi ini, 

maupun j uga selama penulis mengikuti pendidikan di U niversitas ]'viedan Area. 

4. Ibu Dra Ycnny Hcryanie, selaku Sckretaris pada Ujian Komprehensif 

5. Bapak Drs. Iswan, selaku Ca.mat Kecamatan Bi1�jai Barnt yang telah banyak 

memberikan lwmuclahan bagi penulis dalam memperoleh data guna 

menyelesaikan skripsi ini. 

· 6. Semua pihak yang tidak mungkin penulis sebutkan satu persatu yang telah ikut 

membantu dalam menyelesaikan skripsi ini. 

_Khususnya kepada Ayahanda dmi Ibunda tercinta atas bantuan baik mbril 

rnaupun materiil dm1 do'a yang telah banyak membantu ananda sehingga dapat: 

menyelesaikan perkuliahan/pendidikan, serta kalrnnda dan adinda tersayang yang 

memberikan semangat kcpada penulis. 

Dalam hal ini, penulis tidak dapat memberikan balasan, semoga Allah 

· S\Vf j ualah ym1g membalas dm1 t0tap mclindungi kita semua, Amin. 

Kepada-1\fo ya Allah hamba mohon ridho dan ampun. 

Me<lan, Juni 2000 

Penulis, 

ZUNITA 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Bciakang lHarnlab 

Tt\juan negara TTldonesia seperti y<'mg ditetapkan di ch1fam a1inea ke empat 

Pembukaan Undang-Undang Dasar 1945 antara. lain: . . .. mclindungi scgcnap Bangsa 

Indonesia dan selurnh tump?J1 darah Indonesia dan untuk memajnkan kesejahtermm 

umum, menccrdaskan kchidupan bungsa <lllil ikut m��laksanakan ketertibai1 dunia 

yar1g berdasarkan kemerdekaan, perdamaian abadi dan keadilan sosial ..... . 

Dalam rangka mewujudkan tujuan negara terscbut di atas diperlukan 

Pembangunan Nasional yang merupakan rangkaian program-program pembangunan 

yang menyeluruh, terarah dan terpadu se1ia berlangsung terns menerus yang dalam 

pelaksanaannya membutuhkm1 keterlibatan seluruh nmsyarakaJ Indonesia dan 

Pemerintah. 

Aparatur negara sebagai alat pemerintahan memegang peranan penting dcu1 

menentukan, oleh k:Jrena itu kelancaran penyelenggaraan pemerintahan diantaranya 

tcf\:vujud apabila tcrdapat sikap mental, tekad, semangat, ketaatan dan disiplin para 

penyelenggara negara, sedangkan para penyelenggara negara tersebut pada intinya 

adalah pega\:vai negeri yar1g mernpalrnn tulang punggung negwa. 

Dalam Pasal 3 Undang-Undang No. 43 Tahun 1999 tentru1g Pokok-Pokok 

Kepegawaian disebutkan bah\\'a Pegm:vai Negeri berkecluc!ukan sebagai unsw· 

aparntur negara yang bertugas untuk memberikan pelayanan kepada masyru·akat 
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�ecara profosional, J•uur, a.dit dan merata dalam · penyelenggaraan tugas negara, 

pemerintahan dan pembangunan1 . 

Dari uraian di atas, dapatlah disimpulkan bahwa Pegawai Negeri sebagai inti 

penyelenggarnan peme.rintahan dan pembangunan diluntut untuk memiliki semangat 

kerja yang tinggi agar pencapaian tujuan nasional berjalan dengan baik. 

Semangat kerja yang tinggi dalam suatu organisasi dapat dilihat antara lain 

dari tingkat absensi yang rendah, kerja sama yang terpadu, disiplin kerja yang tinggi, 

adanya kepuasan dan kegairahan dalam melaksanakan tugas dan kewajibannya 

Menyadari akan artinya yang sangat penting tersebut, maka masalah 

semangat kerja juga penting bagi suatu kantor, misalnya · pada Kantor Camat Binjai 

Barat yang merupakan salah satu kantor kecamatan yang ada di wilayah kota Binjai 

clan merupakan suatu organisasi yang melaksanakan tugas pokok clan fungsinya 

dalam rangka ikut mensukseskan tujuan nasionaL 

Kantor Crunat sebagai suatu organisasi, guna kelancaran tugas pokok dan 

fongsinya di dalam pencapaian tujuan organisasi sangat ditentukan oleh kemrunpuan 

manus1anya. 

Untuk itu agar tercapai daya guna dan hasil guna, penyelenggaraan tugas-

tuga� pokok dimaksud dari aparat (pegawai) dituntut untuk mempunyai semangat 

ke1ja yang tinggi dan beketja dengan penuh kesadaran, kegiatan, ketaatan, disiplin 

clan bertanggung jawab. 

1 • Undang-undang No. 43 tahw11999 tentang Perubahan atas Undang-Undang No. 8 thn 
1974 tentang Pokok-Pokok Kepegawaian. 
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KepadaYth: 

Bapak/lbu/Sdr. : ___ _ 

di-

Bini a! 

D�ngan horm 

Ber ama 1m saya Rampaikan daftar pertanyaan mengcnai pelaksanaan 

kepemimpinan carnat dan sem:angat kerja pegawai Kantor Camat Binjai Barat 

Pemerintah · ta Binjai, dengan harapan agar Bapak/Ibu/Sdr. bersedia menjawab 

pertanyaan menurut pehmjuk yang telah ditentukan. 

Adapun maksud. dari pertanyaan-pertanyaan tersebut tidak lain adalah dalam 

rangka penyusunan skripsi saya yang berjudul "Peranan Camat Dalam Upaya 

Meningkatkan Semangat Kerja Pegawai Kantor Camat Binjai Barat Pemerintah Kota 

Birtiai" sebagai salah satu syarat untuk rnenyelesaikan studi sarj ana pada Universitas 

Medan Area. 

Dengan demikian penggunaan data yang diperoleh nanti akan bersifat 

f.erbatrui, dalarru arti tidak dipublikasikan. 

Berkenaan · · dengan hal .tersebut, besar harapan saya agar kiranya 

JB;�ak/Ibu/Sdr. berkenan memberikan jawaban yang sebenar-benamya, clan atas 

perbatiannya saya ucapka11 terima kruiih yang sebesar-besamya 

Hormat saya, 

-ZUNITA-
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I 

DAFTAR PERTANYAAN 

Petunf J: : Cara 1>..1enja"W'G.b. 

1. I:silah titik-titik sesuai denganjawaban Bapak/Ibu/Sdr . . 

2. Lingkarilah salah satu jawaban yang tersedia; a, b atau c sesuai dengan 

jawaban Bapak/lbu/Sdr. 

DATA Ui\ftJ�lf (RESPONDEN) 

l. Umur 

2. Jenis Kelamin 

3. Jenis Kepegawaian 

4. Pangkat/Golongan : .. .. . .. .. . . . . . .. ... . . . . .. . .. . . . .. . .. .. . . . . . . . . . . . . . 

5. Pendidikan Terakhir 

DATAKEPEMlMPINAN CAMAT 

..... 

A. Kemampuan IVIempengaruhi 

- Sikap dan ketauladanan pemirnpin. 

1. Dala.tu mempengaruhi Bapak/Ibu/Sdr. untuk melaksanakan tugas-tugas kantor, 

disamping melalui perintah-perintah atau instruksi, tentunya masih memerlukan 

cara lain untulc mendukung perintah/instruksi tersebut 

a Perintah/instruksi selalu disertai contoh-contoh secara nyata. 

b. Pemberian perintah/instruksi lebih diutamakan,. dan pemberian contoh hanya 

kadang-kadang saja 

c. Perintahlinstruksi, sama sekali tidak pemah diiringi dengan contoh. 

&9 

• f 
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an k-e-0 .. •ibawaan pemin�TJin. 

2. Apabifa organisasi/kantor menghadapi masalah-masalah yang cukup penting, 

maka lll?nurrtut segera diambilnya suatu keputusan untuk mengatasi ma�alah 

tersebut Dal am hal ini, bagaimana menumt Bapak/Ibu/Sdr.? 

a. Masalah-masalah yang timbul dalam organisasi selalu dapat diatasi dengan 

cepat dan tepat 

b. Memerlukan . waktu yang cukup lama untuk memecahkan masalah yang 

timbul. 

c. Pengambiian keputusan be1ja1an lambat, sehingga masalahnya kian berlarut-

larnt. 

- Penerapan teknik da.n gaya kepem.impinan. 

3. Untuk mempengaruhi Bapak/IbufSdr. diperlukan pendckahm-pendekatan \,' 3110 J .::> 

dimaksudkan m1tuk menurnbuhkan semangat ke1ja yang tinggi . Dal mn hal ini apa 

yang dirasakart oleh Bapak/IbufSdr.? 

a Situasi dan kondisi bawahan/pegawai selalu diperhatikan, sehingga prinsip-

prinsip hubungan kemanusiaan sangfil diutamakan . 

. b. Kurang memperhatikan situasi dan kondisi pegawai sehingga pendekatannya 

kurang sesuai dengan harapan clan keinginan pegawai. 

c. Tidak pernah memperhmikan situasi dan kondisi pegawai, yang diutamakan 

adalah pemberian perintah, peraturan dan semacamn <L 
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