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ABSTRAK 

Pengawasan Melekat sebagai salah satu fungsi manajemen dalam suatu 
organisasi atau instansi pemerintahan, pelaksanaannya sangat perlu untuk 
dimaksimalkan karena dapat mengurangi dan mencegah secara dini terjadinya 
penyimpangan-penyimpangan atau penyelewengan-penyelewengan dalam 
berfungsi sebagai sarana peningkatan profesionalisme kinerja pegawai/ aparat, 
melalui peningkatan disiplin kerja, sehingga dapat memberikan pelayanan kepada 
masyarakat sesuai dengan yang diharapkan dan kegiatan usaha unit-unit 
pemerintah dapat tercapai secara berhasil dan berdaya guna, dilaksanakan sesuai 
dengan tugas pokok, fungsi, rencana atau programnya, pembagian dan 
pendelegasian tugas, rumusan kerja, pedoman pelaksanaan dan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku. 

Pengamatan ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana peranan camat 
dalam pelaksanaan pengawasan melekat terhadap disiplin pegawai negeri sipil di 
kantor camat lut tawar kabupaten aceh tengah 

Metode yang digunakan dalam pengamatan ini adalah deskriptif dengan 
pendekatan induktif dalam mengumpulkan data, penulis menggunakan teknik 
wawancara dan dokumentasi. 

Dari hasil pengamatan menunjukkan bahwa pelaksanaan Pengawasan 
Melekat oleh Camat sudah baik yang dibuktikan melalui tiga indikator yaitu 
pemantauan, pemeriksaan, dan evaluasi. Baiknya pelaksanaan pengawasan 
melekat Camat berpengaruh kepada kondisi disiplin kerja pegawai/ aparat 
kecamatan yang masuk dalam kategori cukup, dilihat dari tiga sub indikator yaitu 
ketaatan terhadap jam kerja, ketepatan waktu dalam menyelesaikan tugas, dan 
tingkat pelanggaran terhadap peraturan. Selafu itu, melalui fungsi pengawasan 
melekatnya, Camat melakukan beberapa upaya untuk meningkatkan disiplin kerja 
pegawai/ aparatnya, yakni dengan pemberian bimbingan, pengarahan, dan 
petunjuk; memberi kepercayaan dan tanggung jawab; menciptakan suasana 
kondusif dalam bekerja; mensosialisasikan prosedur kerja; pemberian 
penghargaan dan pemberian sanksi kepada pegawai/ aparat yang melakukan 
pelanggaran. 

Katakunci Peranan, Pengawasan melekat, Disiplin pegawai 
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A. Latar Belakang Masalah 

BABI 

PENDAHULUAN 

Salah satu wujud nyata dari sistem pemerintah Indonesia adalah 

pemerintah yang dilaksanakan kedudukan di tangan rakyat, oleh rakyat dan untuk 

rakyat dan merupakan pengakuan terhadap keberadaan pemerintah daerah 

sebagai suatu institusi yang memberikan jaminan perwujudan kesejahteraan pada 

masyarakat dengan pelaksanaan prinsip desentralisasi yaitu penyerahan 

kewenangan dari pemerintah pusat kepada pemerintah di daerah. 

Nanggroe Aceh Darussalam merupakan Provinsi yang memiliki banyak 

keistimewaan, undang-undang .. ~emerintah Aceh Nomor 1 ! Tahun 2Q06 telah 

memberikan kewenangan yang luas kepada pemerintah dan masyarakat daerah 

Provinsi Nanggroe Aceh Darussalam untuk menata tata pemerintahan sesuai 

dengan harapan masyarakat. Dalam penataan pemerintahan di Provinsi Nanggroe 

Aceh Darussalam berbeda dengan daerah lain di Indonesia, dimana strata 

pemerintahan Provinsi Nanggroe Aceh Darussalam terdiri dari lima strata 

pemerintahan yang berbeda yaitu, Provinsi, Kabupaten/Kota, Kecamatan/Sagoe 

cut, Mukim dan Gampong. 

Kecamatan dibentuk di wilayah kabupaten/kota dengan Qanun atau 

Peraturan Daerah yang berpedoman pada Peraturan Pemerintah (PP). kecamatan 

dipimpin oleh seorang Camat yang dalam melaksanakan tugasnya memperoleh 

I 
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pelimpahan sebagian wewenang Bupati atau Walikota, selain melaksanakan tugas 

tersebut Camat juga bertugas melaksanak:an tugas um.um pemerintahan. 

Didalam PP Nomor 19 Tahun 2008 tentang kecamatan yaitu pada Pasal 15 

ayat (2) disebutk:an rambu-rambu kewenangan yang perlu didelegasikan oleh 

Bupati atau W alikota kepada Camat untuk menangani sebagian urusan otonomi 

daerah, yang salah satunya yaitu aspek Pengawasan. Pelak:sanaan kewenangan 

tersebut mencak:up penyelenggaraan urusan pemerintahan pada lingkup 

Kecamatan sesuai dengan Perundang-undangan. Untuk itu, pelaksanaan 

pengawasan terhadap pegawai perlu dilak:ukan dan merupak:an hal yang penting 

dalam penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan, karena ruang lingkup 

pengawasan meliputi keseluruhan pelaksanaan kegiatan. 

Pengawasan dilak:ukan untuk mengetahui sejauh mana usaha-usaha yang 

di1ak:ukan, apak:ah sesuai -dengan-program yang telah digariskan sebelumnya atau-

belum. Pengawasan merupak:an salah satu fungsi organik administrasi dan 

manajemen yaitu untuk mengetahui bahwa pelaksanaan kegiatan organisasi telah 

berjalan/ terselesaikan serta tujuan tercapai sesuai dengan rencana yang telah 

ditentukan sebelumnya. Bentuk pengawasan yang paling tepat, efektif dan efisien 

adalah pehgawasan melekat, katena pengawasan melekat dilaksanak:an hampir 

tanpa mengabaik:anjarak: dan waktu serta tanpa memerlukan biaya yang tinggi dan 

mampu memberikan pencegahan secara dini atas kemungkinan terjadinya 

penyimpangan. 

Camat selak:u pemimpin organisasi Pemerintahan Kecamatan bertanggung 

jawab terhadap penyelenggaraan Pemerintahan dan pencapaian tujuan organisasi. 
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Keputusan Bupati Aceh Tengah Nomor 649 Tahun 2008 tentang pelaksanaan 6 

(enam) hari kerja dalam seminggu bagi pegawai di lingkungan 

pemerintahan Kabupaten Aceh Tengah 
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PEDOMANWAWANCARA 

A. Pertanyaan Untuk Camat Lut Tawar Kabupaten Aceh Tengah 

1. Berapa lama Bapak menjabat sebagai Cam.at di Kecamatan Lut Tawar ? 

2. Bagaimana Intensitas Bapak dalam melaksanakan pemantauan terhadap 

kehadiran pegawai dalam bentuk pelaksanaan apel pagi 

3. Bagaimana pelaksanaan pekerjaan yang dilaksanakan oleh pegawai Kantor 

Cam.at Lut Tawar ? 

4. Bagaimana cara bapak mensosialisasikan prosedur kerja bagi pegawai Kantor 

Cam.at Lut Tawar ? 

5. Dalam bentuk apa pelaksanaan inspeksi mendadak yang Bapak Cam.at 

lakukan? 

6. Bagaimana intensitas Bapak dalam melaksanakan pemeriksaan terhadap 

kualitas kerja pegawai Kantor Cam.at Lut Tawar? 

7. Apa tujuan Bapak dalam memberikan penilaian hasil kerja pegawai Kantor 

Cam.at Lut Tawar? 

8. Bagaimana penilaian disiplin kerja yang Bapak lakukan? 

9. Menurut Bapak bagaimana tingkat pelanggaran pegawai di Kantor Cam.at Lut 

Tawar terhadap jam kerja? 

10. Apakah Bapak pemah memberikan sanksi kepada pegawai yang tidak 

menyelesaikan tugasnya pada tepat waktu ? 

11. Menurut Bapak bagaimana tingkat ketepatan waktu terhadap penyelesaian 

tugas yang dilaksanakan oleh pegawai Kantor Cam.at Lut Tawar ? 



12. Sanksi apa yang Bapak berikan kepada perangkat Kecamatan Lut Tawar yang 

melakukan pelanggaran disiplin kerja ? 

13. Upaya apa yang Bapak lakukan dalam meningkatkan disiplin kerja pegawai 

Kantor Camat Lut Tawar? 

B. Pertanyaan Untuk Pegawai Kantor Camat Lut Tawar 

1. Bagaimana Intensitas Bapak Camat dalam melaksanakan pemantauan 

terhadap kehadiran pegawai dalam bentuk pelaksanaan apel pagi ? 

2. Apakah ada pemberian wewenang terhadap pemantauan kehadiran pegawai 

dari Bapak Camat ? 

3. Dalam bentuk apa pelaksanaan inspeksi mendadak yang . Bapak Camat 

lakukan? 

4. Menurut Bapak/Ibu bagaimana intensitas Bapak Camat dalam melaksanakan 

inspeksi mendadak terhadap pegawai Kantor Camat Lut Tawar? 

5. Dalam bentuk apa pemeriksaan yang Bapak Camat lakukan ? 

6. Apakah penilaian hasil kerja oleh Bapak Camat terhadap pegawai sesuai 

dengan kenyataan dilapangan dan berdasar atas hasil kerja yang dicapai ? 

7. Menurut Bapak/Ibu apakah Bapak Camat telah memberi contoh teladan 

dalam hal disiplin kerja bagi pegawainya ? 

8. Apakah Bapak Camat pemah memberikan sanksi kepada pegawai yang tidak 

menyelesaikan tugasnya pada tepat waktu ? 

9. Sanksi apa yang Bapak Camat berikan kepada Pegawai Kantor Camat Lut 

Tawar yang melakukan pelanggaran disiplin kerja ? 



10. Apa kendala yang Bapak/Ibu hadapi dalam pelaksanaan disiplin kerja 

11. Apakah jarak domisili Bapak/Ibu dengan kecamatan Lut Tawar menjadi 

salah satu kendala kurang optimalnya disiplin kerja ? 

I . 



UNIVERSITAS .MEDAN AREA 
FAKULTAS .ILMU SOSIAL .DAN ILMU POLITIK 

JALAN KOLAM NOMOR 1 MEDAN ESTATE TEL.EPON : 061 • 7366878, 7364348, FAX. 7366998, MEDAN. 20233 

Nomor: 352/F.5/1.2.b/2013 
Lamp. 
Hal : Pengambilan Data. 

Kepada Yth, 
Bapak Camat Lut Tawar Kabupaten Aceh Tengah 
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Dengan hormat, 

15 Januari 2013 

Bersama ini kami mohon kesediaan Bapak untuk memberikan izin dan kesempatan kepada 
mahasiswa kami dengan data sebagai berikut : 

Nama 
Stambuk 
Jurusan 
Fakultas 

: Chairunnisa 
: 108510044 
: Ilmu Pemerintahan 
: Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Medan Area 

Untuk melaksanakan pengambilan Data/Riset di Kantor atau Intansi yang Bapak Pimpin. 

Sehubungan dengan judul Skripsi yang diajukan dibawah ini : 
"Peranan Camat Dalam Pelaksanaan Pengawa~an Melekat Terhadap Disiplin Pegawai Negeri 
Sipil Di Kantor Camat Lut Tawar Kabupaten Aceh Tengah." 

Perlu kami tambahkan bahwa penelitian dimaksud adalah semata-mata untuk tulisan ilmiah dan 
penyusunan skripsi, ini merupakan salah satu syarat bagi mahasiswa tersebut untuk mengikuti 
ujian sarjana pada Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Medan Area. 

Kami mohon kiranya dapat memberikan kemudahan dalam pengambilan data yang diperlukan 
dan surat keterangan yang menyatakan bahwa mahasiswa tersebut telah selesai melaksanakan 
pengambilan data pada Instansi yang Bapak pimpin. 

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasama yang baik diucapkan terima kasih. 

Tembusan : 
1. LPPM/LP 
2. BAA 
3. Mahasiswa Ybs 
4. Arsip · 

I /', 



Nomor 
Lamp 
Peri ha I 

Tembusan: 

PEMERINTAH KABUPATEN ACEH TENGAH 

KECAMATAN LUT TAWAR 

420 I q /CLT/2012 

Penqambilan data 

Takengon, 21 Januari 2013 
Kepada Yth, 
Dekan Universitas Medan Area 
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu politik 

Di_ 
Tempat 

Berdasarkan Surat dari Dekan Universitas Medan Area Fakultas Ilmu 
I 

Sosial dan Ilmu Politik Nomor: 352/F.5/1.2.b/2013, Tanggal 15 Januari 2013, 

Pengambilan Data Pada Kantor. Camat Lut Tawar bersama ini kami 

beritahukan bahwa: 

Na ma 

NiM 

Jurusan 

Fakultas 

: CHAIRUNNISA 
I 

: 108510044 

: Ilmu Pernerintahan 

: Ilmu Sosial dan Politik 
I 

Benar nama tersebut telah selesai melaksanakan Penelitian dan 

Pengambilan Data di Kantor camat Lut Tawar Kecamatan Lut Tawar 

Kabupaten Aceh Tengah, guna untuk keperluan penyusunan skripsi dengan 
I 

judul " PERANAN CAMAT DALAM PELAKSANAAN PENGAWAS4N 

MELEKAT TERHADAP DISIPLIN PEGAWAI NEGERI SIPIL DI KANTQR 

CAMAT LUT TAWAR KABUPATEN ACEH TENGAH" 

Demikian agar di maklumi dan terimakasih. 

1. Mahasiswa Yang Bersangkutan. 
2. Arsip ...... . 

I 
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