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ABSTRAK

EVALUASI PENYELENGGARAAN DIKLAT KEPEMIMPINAN TINGKAT IlI
PADA BADAN PENDIDIKAN DAN PELATIHAN .
PROVINSI SUMATERA UTARA

Nama - SUHERMAN
NIM : 111801089
Program . Magister Administrasi Publik
. Pembimbing | . Drs. H. Done Ali Usman, MAP
Pembimbing Il . Drs. Karyono, MA
Diklat Kepemimpinan Tingkat Il merupakan syarat bagi para

pejabat yang akan menduduki jabatan eselon |ll sesuai dengan ketentuan
dan aturan yang telah ditetapkan Pemerintah melalui Badan Administrasi
Negara Republik Indonesia yaitu seorang pejabat sebelum menduduki
jabatan harus melalui proses pendidikan terlebih dahulu baru menduduki
jabatan (dikduk), namun kenyataannya masih banyak ditemukan para
pejabat eselon Il yang telah menduduki eselon Il tetapi belum mengikuti
Diklat Kepemimpinan Tingkat Il (dukdik) artinya duduk terlebih dahulu
baru mengikuti diklat. Hal ini merupakan penyimpangan dari kebijakan
pemerintah dalam meningkatkan kompetensi para pejabat eselon Il di
lingkungan Pemerintah, baik Pemerintah Pusat, Provinsi maupun
Pemerintah Kabupaten/Kota se Indonesia.

Untuk mengetahui sejauhmana keberhasilan penyelenggaraan
Diklat  Kepemimpinan Tingkat Ill, maka dilakukan evaluasi
penyelenggaraan diklat mulai dari persiapan, pelaksanaan, pelaporan
dan setelah alumni diklat telah bertugas di institusi atau lembaga tempat
mereka bertugas. Adapun evaluasi persiapan dilakukan mengenai
identifikati peserta, penyelenggara dan widyaiswara/tenaga pengajar serta
dokumen dan sarana/prasarana pendukung penyelenggaraan diklat,
selanjutnya evaluasi penyelenggaraan diklat dimulai dari evaluasi
widyaiswara/tenaga pengajar, penyelenggara dan peserta diklat yang
dilakukan dalam bentuk form-form yang baku sesuai dengan I1SO
dilanjutkan dengan laporan penyelenggaraan diklat dengan melakukan
penetapan ranking peserta diklat mulai dari peringkat pertama sampai
dengan peringkat akhir.

Setelah  dilaksanakan  evaluasi  penyelenggaraan  Diklat
Kepemimpinan Tingkat Il ini dapat diketahui sejauhmana tingkat
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keberhasilan penyelenggaraan Diklatpim Tingkat Ill mulai dari persiapan,
pelaksanaan dan pelaporan penyelenggaraan Diklat.

Peningkatan pengetahuan, kemampuan dan keterampilan atau,
profesionalisme para pejabat eselon Il sangat dituntut dalam rangka
mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan yang baik dan bersih.
Dengan profesionalitas para pejabat eselon Il diharapkan mampu
mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan yang baik dan bersih di
Pemerintah Provinsi Sumatera Utara dan Pemerintah Kabupaten/Kota se
Sumatera Utara khususnya dan Pemerintah Republik Indonesia
umumnya.

Kata Kunci : Profesionalisme para pejabat eselon Ill akan mewujudkan
penyelenggaraan pemerintahan yang baik dan bersih
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Pendidikan dan latihan bertujuan untuk membentuk Pegawai
Negeri Sipil yang mempunyai pengetahuan, keahlian, keterampilan,
kreativitas dan sikap untuk dapat melaksanakan tugas secara profesional
dengan dilandasi kepribadian dan etika PNS sesuai dengan kebutuhan
instansi, menciptakan aparatur yang mampu befperan sebagai
pembaharu dan perekat persatuan dan kesatuan bangsa, memantapkan
sikap dan semangat pengabdian yang berorientasi pada pelayanan,
pengayoman dan pemberdayaan masyarakat serta menciptakan
kesamaan visi dan dinamika pola pikir dalam melaksanakan tugas
pemerintahan umum  dan  pembangunan demi terwujudnya
kepemerintahan yang baik (good governance) dan pemerintahar; yang
bersih (clean governance).

Untuk mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan yang baik dan
pemerintahan yang bersih perlu didukung pimpinan yang mempunyai
komitmen dan berkompeten dalam penyelenggaraan pemerintahan yang
baik dan bersih. Untuk memperoleh pemimpin yang berkompeten perlu
diselenggarakan pendidikan Jan pelatihan (Diklat) bagi para pemimpin.

Pendidikan dan pelatihan bagi pemimpin suatu unit organisasi
pemerintah adalah Diklat Pemimpinan Tingkat IV, Tingkat lll, Tingkat Il

dan Tingkat |. Diklat Kepemimpinan Tingkat IV diperuntukkan bagi pejabat
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eselon IV maupun para Pegawai Negeri Sipil (stat) yang mempunyai
Pangkat/Golongan Minimal Penata Muda (lll/a), sedangkan untuk
Diklatpim Tingkat Ill diperuntukkan bagi para pejabat eselon IV maupug ’
eselon llldengan Pangkat/Golongan Minimal (lll/c), Diklatpim Tingkat I
diperuntukkan bagi pejabat eselon Il dan eselon Il dengan
Pangkat/Golongan Minimal Penata Tingkat | (lll/d), sedangkan Diklatpim
Tingkat | diperutukkan bagi para pejabat eselon Il maupun eselon |
dengan Pangkat/Golongan minimal Pembina Tingkat | (IV/a). Diklatpim
Tingkat | dilaksanakan oleh Pemerintah Pusat.

Untuk pemberdayaan sumber daya manusia para pejabat eselon |l|
dapat ditinjau dari dua aspek, yaitu kuantitas dan kualitas. Kuantitas
menyangkut jumlah pejabat eselon Ill yang mengikuti diklat yang kadang
dipandang kurang penting kontribusinya di bandingkatr dengan kualitas.
Karena kuantitas tanpa disertai kualitas hanya akan menjadi beban dalam
pembiayaan. Sedangkan kualitas menyangkut mutu yang dapat berupa
kemampuan fisik maupun kemampuan non fisik seorang pejabat eselon
.

Oleh karena itu untuk keperluan akselerasi transformasi birokrasi
diperlukan peningkatan kualitas pejabat eselon Il baik dari aspek fisik
maupun aspek non fisik. Untuk meningkatkan kualitas fisik dapat
dilakukan melalui program-program kesehatan dan gizi. Sedangkan untuk

meningkatkan kualitas non fisik dapat dilakukan melalui pendidikan dan

pelatihan.
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