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ABSTRAK 

Analisis kelayakan usaha dan strategi pengembangan budidaya ikan nila 
(Oreochromis Nilaticus) telah dilakukan di Kecamatan Torgamba, Kabupaten 
Labuhanbatu Selatan selama 3 (tiga) bulan yaitu bulan Maret sampai Mei 2014. 
Tujuan penelitian ini, pertama untuk menganalisis secara finansial baik dari segi 
keuntungan (profit), kelayakan usaha dan pengembalian modal dari usaha 
budidaya ikan nila. Kedua untuk menganalisis kekuatan dan kelemahan internal 
usaha, peluang dan ancaman ekstemal usaha serta menentukan altematif strategi 
yang dapat dikembangkan petani ikan nila di Kecamatan Torgamba, Kabupaten 
Labuhanbatu Selatan. 

Dengan menggunakan metode penelitian kualitatif dan kuantitatif, 
digunakan populasi petani di Kecamatan Torgamba, Kabupaten Labuhanbatu 
Selatan yang melaksanakan budidaya ikan nila. Penentuan lokasi penelitian ini 
dipilih secara sengaja (pusposive) yang didasarkan pada jumlah petani budidaya 
ikan nila di kecamatan ini lebih banyak dibandingkan dengan kecamatan lain dan 
lokasi usaha sangat strategis dengan lokasi pasar potensial. Teknik pengambilan 
data dilakukan dengan wawancara langsung dengan menggunakan kuisioner dan 
pengamatan langsung (observasi) dilokasi penelitian. Kelayakan investasi diukur 
dengan menggunakan analisis Net Revenue/Cost ratio (Net RIC ratio) dan Break 
Even Point (BEP) dan untuk strategi pengembangan usaha menggunakan Matriks 
SWOT. 

Hasil penelitian berdasarkan analisis kelayakan finansial usaha budidaya 
ikan nila di Kecamatan Torgamba, Kabupaten Labuhanbatu Selatan adalah layak 
dijalankan, dengan nilai Net RIC ratio 1,55, BEP unit bila menghasilkan ikan nila 
1405 Kg dan BEP rupiah bila penerimaan usaha sebesar Rp 61.150.000.-. 
Berdasarkan analisis strategi pengembangan menghasilkan alternatif strategi 
usaha yang dapat digunakan petani yaitu (1) Pembentukan Kelompok Usaha 
Bersama (KUB) pembudidaya ikan nila di Kecamatan Torgamba, (2) Memperluas 
pasar untuk meningkatkan volume penjualan (3) Mempertahankan kualitas/mutu 
produk, (4) Membina hubungan baik dengan pemerintah setempat agar dapat 
membantu petani dalam proses produksi dan pemasaran ikan nila, (5) Mencari 
mitra usaha dari pihak swasta guna membantu mengembangkan usaha dan (6) 
Menjaga kontinuitas produk. 

Kata kunci: Ikan Nila, Kelayakan Usaha, Strategi Pengembangan 
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ABSTRACT 

Feasibility analysi.s and strategy development of parrot fish oreochromis 
nilaticus farming has been conducted in the Subdistrict Torgamba, South 
Labuhanbatu District for (three) 3 month from 15 March til l May 2014. The 
purposes of this research, were first to analyze of both profit financialy feasibility 
and payback of farming parrot. Second to analyze the strengths and weaknesses of 
business, business opportunities and external threats and to determine al ternative 
strategies that can be developed on parrot farmers in the Subdistrict Torgamba, 
South Labuhanbatu District. 

By using qualitative and quantitative research methods in the District of 
South Labuhanbatu, Torgamba Subdistrict that implement parrot fish farming. 
The location of this research were de�ermine purposively  base on the number of 
farmers who had parrot fish farming in this subdistrict more than the other 
subdistrict and the location of the business was very strategic with a potential 
market location. Data collection techniques were interviews using questionnaires 
and direct observation at the research location. Feasibil ity analysis was measured 
using Net Revenue/Cost ratio (Net RIC ratio) and Break Even Point (BEP) and for 
business development strategies SWOT Matrix was used. 

The results of research showed that parrot farming in the Subdistrict 
Torgamba, South Labuhanbatu District was eligable to run with a net value of Net 
RIC ratio of 1,55, BEP unit was 1405 Kg and BEP rupiah if revenues was Rp 
61.150.000,- business. The alternative business strategies were (I) The formation 
a joint venture group, (2) Expanding the market to increase sales vol ume, (3) 
Maintaining quality of the product, (4) Fostering good relation with local 
authorities in order to assist farmers in the process of production and marketing of 
parrot, (5) Looking for business partners from the privete sector to help develop 
business and ( 6) Keeping the continuety of the product 

The Keywords: Parrot Fish, Feasibility, Development Strategy 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang Masalah 

Dalam pembangunan perekonomian Sumatera Utara, sub sektor 

perikanan masih menduduki posisi penting dan menjadi prioritas yang diharapkan. 

Hasil perikanan adalah salah satu jenis bahan pangan yang telah dikenal oleh 

masyarakat di Sumatera Utara yang diperoleh dengan cara menangkap dan 

membudidayakan di perairan. Ikan yang merupakan salah satu komoditi yang 

dikembangkan dalam perikanan menjadi sumber protein hewani yang banyak 

dikonsumsi masyarakat. Ikan mudah didapat dengan harga yang relatif murah 

sehingga dapat dijangkau oleh semua lapisan masyarakat. Selama ini kegiatan 

budidaya ikan air tawar lebih banyak dilakukan oleh petani kecil yang belum 

mempunyai akses terhadap manajemen usaha, pasar dan permodalan. Dalarn 

rangka pemerataan pembangunan, kegiatan budidaya perikanan dapat dijadikan 

alternatif komoditi di bidang agroindustri yang cukup berprospek bila 

dikembangkan. 

Produksi perikanan budidaya di Sumatera Utara mengalami peningkatan 

pada kurun waktu 5 tahun terakhir. Peningkatan tersebut te1jadi pada tahun 2007 -

2011. Adapun total produksi pada tahun 2007 - 2011 ialah 55.169,9ton,51.153,7 

ton, 56.236,4 ton, 118.942,8 ton, dan 126.386,4 ton. Meskipun secara umum pada 

5 tahun terakhir terjadi peningkatan produksi, akan tetapi pada tahun 2008 pernah 

te1jadi penurunan produksi sebesar 4.016 ton dari tahun 2007. Sedangkan 

produksi pada tahun 2009 - 20 I 0 terjadi peningkatan produksi yang cukup 
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signifikan dari tahun sebelumnya sebesar 62.706 ton. Adapun uraian produksi 

perikanan budidaya menurut jenis budidaya pada tahun 2007 - 2011 terdapat pada 

Tabel 1. 

Tabel 1. Produksi Perikanan Budidaya Menurut Jenis Budidaya Tahun 

2007-2011 

TAHUN 

SUB SEKTOR 

2007 2008 2009 2010 2011 

Budidaya Laut 603,0 352,0 1.068,0 1.907,3 3.570,0 

Budidaya Air 
25.713,7 18.278,4 21.336,5 32.784,5 33.529,7 

Payau 

Budidaya Kolam 16. 469,1 18.892,0 12.359,0 29.511,5 41.256,7 

Budidaya Sawah 8.290,5 8.997,4 7.270,4 4.987,5 4.816, 4 

Budidaya Jaring 
3.808,1 4.033,6 12.892,2 47.682,9 42.962, 1 

Apung 
Budidaya 

285,5 600,3 1.310,3 2. 069, 1 251,5 
Keramba 

Jumlah 55.169,9 51.153,7 56.236,4 118.942,8 126.386,4 

Sumber : Data Statistik Perikanan Budidaya Dinas Kelautan dan Perikanan 
Provinsi Sumatera Utara, 2012 

Permintaan pasar dalam negeri untuk kebutuhan hasil perikanan semakin 

meningkat dari tahun ke tahun, keadaan ini menunjukkan tingkat kesadaran 

masyarakat yang sudah clikup mengerti tentang besarnya manfaat kebutuhan gizi 

dan kesehatan guna meningkatkan perkembangan tingkat kecerdasan pada anak-

anak dan mengurangi gejala kekurangan gizi pada manusia (Statistik Perikanan 

Budidaya Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Sumatera Utara, 2012) 

lkan mengandung protein yang sangat tinggi bagi pe1iumbuhan manusia. 

Ikan juga merupakan salah satu pengganti daging yang memiliki kandungan gizi 

---- - - ---- ---
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